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คํานํา 

  แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร แนวทางการ

ดําเนินการ และตัวชี้วัดในแผนวิสาหกิจ และใชเปนขอมูลประกอบการจัดทํางบลงทุนประจําป โดยจัดทําข้ึน

ลวงหนากอนเริ่มปงบประมาณและมีการทบทวนกอนนําไปใชตามขอกําหนดในบทบาทของคณะกรรมการ

บริษัทฯ  

 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 ฉบับกอนทบทวน จัดทําข้ึนลวงหนารองรับการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2560-2564 ใชประกอบการจัดทํางบลงทุน

ประจําปงบประมาณ 2562 และปรับปรุงประมาณการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปงบประมาณ 2561 และ 

2562 ใหสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน โดยในปงบประมาณ 2562 แหลงรายไดหลักของ บอท. มาจาก

งานซอมทําเรือใหลูกคากองทัพเรือ งานจัดสงพัสดุใหโครงการ OPV2 ในสวนของงานบริการและงาน

ทดสอบทดลองเรือ ประมาณการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป พ.ศ. 2561 

รายไดรวม 645.620 ลานบาท รายจายรวม 629.162 ลานบาท กําไรสุทธิ 16.458 ลานบาท และป พ.ศ. 

2562 รายไดรวม 552.560 ลานบาท รายจายรวม 538.758 ลานบาท กําไรสุทธิ 13.802 ลานบาท        

งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติประจําปงบประมาณ 2562 วงเงิน 5.625 ลานบาท และแผนงาน/โครงการ

รองรับการดําเนินงานจํานวน 16 แผนงาน/โครงการ วงเงินงบประมาณรายจาย 7.712 ลานบาท 

   

   แผนกแผนงานและงบประมาณ 
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สวนท่ี 1 

ขอมูลบริษัท  
 

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจที่อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ ประเภทยุทธปจจัย ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอูเรือ 

และอุตสาหกรรมตอเนื่องมาเปนเวลายาวนาน กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2408 โดยชาวอังกฤษ ชื่อ กัปตันบุช หรือ 

พระยาวิสูตรสาครดิษฐ ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2500 กองทัพเรือไดซื้อกิจการท้ังหมดจากบริษัท บางกอกดอก 

จํากัด (Bangkok Dock Co., Ltd.) และไดเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด” (The Bangkok Dock 

Company (1957) Limited) 

 บอท. มีสํานักงานใหญตั้ งอยู เลขที่  174/1 ถนนเจริญกรุ ง แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10120 จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มีทุนจดทะเบียน 

100,000,000 บาท เทากับ 1,000,000 หุน หุนละ 100 บาท 

 บอท. สํานักงานใหญ ตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยาฝงตะวันออก บนถนนเจริญกรุง ระหวางสะพาน

กรุงเทพและสะพานตากสิน มีพ้ืนที่ 20 ไร 1 งาน 82 ตารางวา พ้ืนที่ติดกับวัดยานนาวา มีอูแหง (Graving 

Dock) ทั้งหมด 2 อู ขนาด 4,000 และ 3,000 Dead Weight Ton (DWT) และมีคานเรือ (Slipway) 

ขนาด 1,500 DWT จํานวน 1 คาน  

 บอท. สาขาสัตหีบ ตั้งอยูในพื้นที่เชากรมธนารักษ ในความดูแลของกองทัพเรือ ภายในอูราชนาวี

มหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ (อรม.อร.) อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี   

 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

(SWOT Analysis) ของ บอท. 
จุดแขง็ (Strength = S) 

 S1 บุคลากรของ บอท. มีประสบการณในการตอเรือและซอมบํารุงเรือซึ่งเปนยุทโธปกรณที่สําคัญ 

ของกองทัพเรือมาอยางตอเนื่อง 

  ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 

 S2 ที่ดิน บอท. ที่เขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีศักยภาพสูงในการพัฒนาเชิงพาณิชยเพ่ือสราง

ความมั่นคงทางการเงนิใหแกองคกร   

 S3 ทําเลที่ตั้งของ บอท.สาขาสัตหีบ มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจอูเรือ  
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จุดออน (Weakness = W) 

 W1 ขาดบุคลากรในตําแหนงสําคัญท่ีมีสมรรถนะ (Competency) ที่ประกอบดวยความรู 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) อุปนิสัย (Trait) ประสบการณ (Experience) และแรงจูงใจ (Motive)        

ที่เพียงพอในการที่จะทํางานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด   

  W2 ขาดอูเรือที่มีศักยภาพสนองความตองการซอมเรือของกองทัพเรือและลูกคาภาครัฐและ

เอกชน เนื่องจากอูเรือยานนาวามีระยะทางไกลและตองผานสะพานกรุงเทพ ลูกคาเดินทางไมสะดวก ตนทุน

การเดินทางสูง ทําใหลูกคาลดลง   

 W3 โครงสรางและการจัดระบบงานภายในยังไมเอ้ือตอการแขงขันในการดําเนินธุรกิจ 
  ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 
 

  W4 ระยะเวลาการเชาที่ดินราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือท่ีสัตหีบมีระยะเวลาสั้น คราวละ 

3 ป ขาดความเหมาะสมในการลงทุนสรางอูเรือแหงใหม  

  W5 ขาดเงนิทุนและแหลงเงินทุนในการสรางอูเรือแหงใหม 

  W6 คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงของ บอท. อยูในระดับต่ํากวา

ระดับคะแนน 3 (มาตรฐาน)  

 W7 โครงสรางเงินเดือน และคาตอบแทน ขาดความจูงใจในการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะ 
 

โอกาส (Opportunity = O) 

 O1 กองทัพเรือมีนโยบายให บอท. เปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเตรียมความพรอมในการ

ปฏิบัติภารกิจการปองกันประเทศและการรักษาความมั่นคงทางทะเล ดานการตอเรือ และการซอมบํารุง

ยุทโธปกรณของกองทัพเรือ รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมตอเรือและพัฒนาเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศใหมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดและแนวทางการดําเนินธุรกิจ  

ของ บอท. ที่ชัดเจน  

  ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 
 

 

  O2 เปนรัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ มีโอกาสในการขอรับการสนับสนุน ดานองค

บุคคล องควัตถุ และองคความรูสมัยใหมดานการซอมและสรางเรือ 

  O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงรัฐวิสาหกิจดวยการปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานใหไดมาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและ

ภาคเอกชนทั้งในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ  

  O4 อุปสงคของตลาดซอมเรือ และสรางเรือ มีแนวโนมสูงข้ึนภายใตสภาวการณทางเศรษฐกิจ    
ในปจจุบัน และขอกําหนดของ IMO  
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ภัยคุกคาม (Threat = T) 

T1 คูแขงในอุตสาหกรรมท้ังในประเทศ และตางประเทศ มีศักยภาพในการดําเนินการทางธุรกิจ

มากกวา (T1) 

T2 รัฐบาลและชุมชนออกกฎ ระเบียบ ดานสิ่งแวดลอม เปนภัยคุกคามตอการดําเนินงาน         

อูยานนาวา (T2) 
 ที่มา : แผนวิสาหกิจ ประจําป 2560-2564 ของ บอท. 

 

SWOT Matrix  

สําหรับใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธ  

แนวทางการดําเนินการ และตัวชี้วัดรองรับยุทธศาสตร บอท. 
 

 โอกาส (Opportunity = O) ภัยคุกคาม (Threat = T) 

จุดแข็ง 
(Strength = S) 

-SO1 : S1-S3-O1-O2-O3-O4 : สรางอูเรือแหงใหมที่ บอท. 
 สาขาสัตหีบ เพื่อรองรับนโยบายกระทรวงเจ าสั ง กัด 
กองทัพเรือและพัฒนาศักยภาพเปนหนึ่งในอูเรือชั้นนําของ 
ภูมิภาคอาเซียน 
-SO2 : S2-O3 : พัฒนาพื้นท่ียานนาวาเชิงพาณิชย เพ่ือความ
มั่นคงทางการเงิน และใชเปนแหลงเงินทุนหลักใน การสราง   
อูเรือแหงใหมที่สัตหีบ 

-SO1-T1 : มีศักยภาพเทาเทียม 
หรือเหนือกวาคูแขงขันในภูมิภาค 
อาเซียน 
-SO1-T2 : อูเรือแหงใหมที่      
บอท .ส าข าสั ต หี บ  มี ส ภ า วะ 
แ ว ด ล อ ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ 
อุตสาหกรรมอูเรือ 

จุดออน 
(Weakness = W) 

-WSO1 : W1-W3-W6-SO1, SO2 : พัฒนาทรัพยากรบุคคล
รองรับการดาํเนินงานตามพันธกิจองคกร 
(1) วิเคราะหสมรรถนะ (Competency) ระดับรองผูจัดการ,  

ผูอํานวยการ และหัวหนาแผนก  

 

 โอกาส (Opportunity = O) ภัยคุกคาม (Threat = T) 

จุดออน 
(Weakness = W) 
(ตอ) 

 (2) พัฒนาบุคลากรในตําแหนงรองผูจัดการ, ผูอํานวยการ 
      และหัวหนาแผนก ใหมีสมรรถนะตามความตองการ 
      ของ บอท. 
(3) พัฒนาระบบการจัดการความรูภายในองคกรเพ่ือใหเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและเกิดการถายทอดองคความรู
และประสบการณในการปฏิบตัิงานอยางตอเนื่อง 

ที่มา : ปรับปรุงตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุม
ครั้งที่ 6/2560 วันที ่19 ก.ค.2560 

-WSO2 : W2 : สรางอูเรือแหงใหมท่ี บอท.สัตหีบ (SO1) 
-WSO3 : W3-SO1,SO2 : ปรับปรุงโครงสรางองคกรและ 
ระบบการบริหารจัดการใหสอดคลองกับพันธกิจและ 
 มาตรฐานสากล 
ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
คราวประชุมครั้งที่ 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 
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 โอกาส (Opportunity = O) ภัยคุกคาม (Threat = T) 

จุดออน 

(Weakness = W) 
(ตอ) 

-WSO4 : W4-SO1 : ขอเพ่ิมระยะเวลาการเชาที่ดินราชพัสด ุ
 สัตหีบในความดูแลของกองทัพเรอืจากระยะเวลาเชา 3 ป  
 เปนระยะยาว 
-WSO5 : W5-SO2 : ใชรายไดจากโครงการพัฒนาพ้ืนที ่
 ยานนาวาเชิงพาณิชยเปนแหลงเงินทุนหลักในการ 
 สรางอูเรือแหงใหม 

-WSO6 : W7-SO1, SO2 : ปรับปรุงโครงสรางเงนิเดือน 

 และคาตอบแทนใหเหมาะสม 

 

 

วิสัยทัศน  
“เปนหนึ่งในอูเรือชั้นนําของภูมิภาคอาเซียน และ เปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศสําหรับกระทรวงกลาโหม” 

“To be one of the leading dockyard in ASEAN and reliable defense industrial partner of 

Ministry of Defence.” 

  ที่มา : แผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2559-2563 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1) 

 

พันธกิจ 

 “ประกอบกิจการและใหบริการอูเรือ สรางและซอมเรือ ซอมบํารุงเครื่องจักรกล ซอมสรางและ

ประกอบโครงสรางเหล็กขนาดใหญตางๆ ในอุตสาหกรรมที่เก่ียวกับพาณิชยนาวีทุกประเภท ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล ดําเนินกิจการในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และ การบริหารจัดการธุรกิจยุทธภัณฑ   

เพ่ือสนับสนุนกระทรวงกลาโหม หนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน” 

 ที่มา : แผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2559-2563 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1) 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

ประจําปงบประมาณ 2561 
 

1. ทั่วไป  พัฒนาบริษัทอูกรุงเทพ จํากัด ใหเปนอูสรางและซอมเรือของกองทัพเรือและสามารถสรางและ     
ซอมเรือทั่วไปตลอดจนโครงสรางเหล็กทางทะเล โดยมีขีดความสามารถในการแขงขัน ระดับแนวหนา            
ในอุตสาหกรรมสรางและซอมเรือของไทยและภูมิภาค เพื่อใหสามารถเขาสูระดับสากลไดในอนาคต 
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2. การพัฒนาธุรกิจ  โดยการพัฒนาขีดความสามารถหลัก ในการจัดทําแบบ จัดสงพัสดุ ตอสรางเรือและ    
ซอมเรือและกิจการอันเกี่ยวเนื่องกับโครงสรางเหล็กทางทะเล ในดานการบริหารงานและการปฏิบัติการ    
ใหเขาสูมาตรฐานสากลอยางมืออาชีพ เพื่อใหกิจการมีฐานะการเงินและสภาพคลองท่ีมั่นคงยั่งยืน รวมทั้ง
การพัฒนาธุรกิจรองที่ เกี่ ยวของ กับธุรกิจหลักและธุรกิจพานิชยนาวี  ตลอดจนการรวมมือ กับ
กระทรวงกลาโหมในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศอีกดวย 

3. การบริหารงาน  มุงผลสัมฤทธิ์ขององคกร ท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยการปฏิรูปการบริหารและ           
การปฏิบัติการ ใหมีความคลองตัว จะแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศในการวิจัย  
และพัฒนา และ/หรือ รวมกิจการงาน (Joint Venture) เพื่อใหเปนองคกรท่ีทันสมัย มีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหมีการจัดจางมืออาชีพมาดําเนินการในโครงการตางๆ 
ของบริษัทฯ มีระบบคาตอบแทนตามผลงานอยางเปนระบบภายใตการติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัด 
(K.P.I.) อยางมีระเบียบแบบแผน 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล  เมื่อมีการปรับโครงสรางองคกรใหมีความทันสมัยตามความเหมาะสม             
ใหสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ใหตรงกับงาน โดยมุงเนน         
การทํางานเปนทีม มีระบบพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องสูความเปนมืออาชีพ กําหนดคาตอบแทนท่ัวไป           
ใหเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน เพื่อใหสามารถรับบุคลากรที่ดี เขาสูองคกรไดและใหมีระบบ       
ตอบแทนพิเศษ สําหรับผลการทํางานที่ดีเดน และเกิดประโยชนตอธุรกิจดวย เพื่อเปนการรักษาบุคลากร       
ที่ดีไว และใหจัดทําระบบการปลดถายพนักงานที่มีความคลองตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดวย 

5. การดาํเนินการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและซอม  โดยการเรงรัดการพัฒนาที่ดินยานนาวาเพื่อนําทุน   
ไปลงทุนพัฒนาอูสรางซอมเรืออยางยั่งยืน รวมกับภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศในพื้นที่สัตหีบ             
ปอมพระจุลจอมเกลา และพื้นที่อื่นๆ ตามแนวทางการพัฒนาทาเรือและอูเรือ ตาม (ราง) พรบ. สงเสริม
พานิชยนาวีของประเทศไทย 

6. การดําเนินการทั้งปวงดังกลาวขางตน  ใหดําเนินการดวยจริยธรรมองคกรตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance: CG) มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได และยึดถือประโยชนของชาติเปนสําคัญ 

 

ที่มา : มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2560 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 

 

สมมติฐานการดําเนินงาน 

และการลงทุน 
  

 ปงบประมาณ 2562 คาดวาโครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย และโครงการสรางอูเรือ  

แหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ ตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจของ บอท. ยังอยูระหวางการดําเนินการ และ

แผนสรางธุรกิจใหมยังไมสามารถสรางรายไดใหกับ บอท. ภาพรวมรายไดของ บอท. จะมาจากการซอมทํา

เรือใหลูกคากองทัพเรือ งานจัดสงพัสดุใหโครงการ OPV2 ในสวนของงานบริการทางเทคนิคและการ

ทดสอบทดลองเรือ และรายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาวการณดังกลาว จึงกําหนดนโยบาย

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 รองรับแผนวิสาหกิจ 2560-2564 และจัดทํางบ
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ลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ หมวดสํารองกรณีฉุกเฉินและจําเปน วงเงิน 2 ลานบาท และหมวดอื่นโดย

พิจารณาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ บอท. ตามความจําเปนในการดําเนินงาน และประมาณการ

คาใชจายดานแรงงานโครงการ OPV2 ประมาณ 11 เดือน (ตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562) 

ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2559 และ 2560* (กอน สตง.รับรอง) และประมาณการ

ผลการดําเนินงานของปงบประมาณ 2561F และ 2562F ดังนี้  

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                                                             

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559, 2560, ประมาณการ 2561F และเปาหมาย 2562F 
 

หนวย : ลานบาท 

ปงบประมาณ 2559 2560 2561F 2562F 

รายได :     

  รายไดจากการดําเนินงาน     

    รายไดจากงานผลิตผล 107.847 74.918 63.000 100.000 

    รายไดจากการขายและใหบริการตามสัญญา 432.959 801.657 542.820 421.560  

    รายไดจากงานบริการ 50.673 31.314 31.800 18.000 

    รายไดจากการขายพัสดุ 0.014 0.000 0.000 0.000 

    รายไดคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 3.694 2.611 0.000 7.000 

    รายไดจากการดําเนินงานอื่น 6.254 7.030 7.000 5.000 

      รวมรายไดจากการดําเนินงาน 601.442 917.532 644.620 551.560 

  รายไดอ่ืน 3.426 0.864 1.000 1.000 

  รวมรายได 604.868 918.396 645.620 552.560 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559, 2560, ประมาณการ 2561 และเปาหมาย 2562 (ตอ) 
 

หนวย : ลานบาท 
ปงบประมาณ 2559 2560 2561F 2562F 

คาใชจาย :     

  ตนทุนในการดําเนินงาน     

    ตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 1) 119.713 127.115 94.650 122.350 

    ตนทุนขายสินคา 340.159 659.581 434.256 321.248 

    ตนทุนงานบริการ 27.924 13.016 13.356 7.560 

    ตนทุนคาเชาชวงที่ดินและอาคาร 2.757 2.605 2.700 2.700 

  รวมตนทุนในการดําเนินงาน 490.553 802.319 544.962 453.858 

  คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร (รายละเอียด 3) 77.515 84.016 80.400 81.000 

  โบนัสกรรมการและพนักงาน 3.944 3.198 3.200 3.200 

  รวมคาใชจาย 572.013 889.534 628.562 538.058 

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและ 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
32.855 28.862 17.058 14.502 

ตนทุนทางการเงิน 0.304 0.831 0.600 0.700 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 32.551 28.030 16.458 13.802 

ภาษีเงนิไดนิติบุคคล 2.973 5.724 3.000 3.000 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 29.578 22.305 13.458 10.802 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน 29.58 22.30 0.134 0.108 

หมายเหตุ : 

- F = Forecast – ประมาณการ 

- ตนทุนผันแปรงานผลผลิตรอยละ 80 

- ตนทุนคงที่งานผลผลิตป 2561 = 42 ลานบาท ป 2562 = 40 ลานบาท 

- ตนทุนขายสินคา (OPV) รอยละ 80 (ป 62 ยอดขายไมมีตนทุน 20 ลานบาท) 

- คาเสื่อมราคาเพ่ิมตามงบลงทุนป 2561 ผลผลิต 2.25 ลานบาท บริหาร 0.40 ลานบาท        

ป 2562 ผลผลิต 2.35 ลานบาท บริหาร 1.00 ลานบาท 
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แผนการลงทุน 
 

งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 

ประจําปงบประมาณ 2562 
 

ลําดับ รายการ หนวยงาน 
จํานวน 

(หนวย) 

งบประมาณ 

(บาท) 
1 หมวดที่ดิน   0.00 

2 หมวดสิ่งกอสราง   0.00 

3 หมวดเครื่องจักรอุปกรณ   0.00 

4 หมวดยานพาหนะ   0.00 

5 หมวดเครื่องใชสํานักงาน/เครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก      

 5.1  คอมพิวเตอรเซิรฟเวอรพรอมอุปกรณตอพวง 

แผนกเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2 ชุด 1,500,000.00 

 
5.2  ระบบปฏิบัติการเซริฟเวอร Microsoft Server 2016 

และตดิตั้งระบบ 
2 ชุด 850,000.00 

 5.3  ระบบปฏิบัติการเซริฟเวอร VMware และติดตั้งระบบ 2 ชุด 650,000.00 

 5.4  สายดับเพลิง สีแดง ขนาด 1.5 นิ้ว ยาว 25 เมตร 

หนวยงานความ

ปลอดภัย 

15 เสน 60,000.00 

 5.5  หัวฉีดดับเพลิง ปรับได 4 ระดับ ขนาด 1.5 นิ้ว (แบบปน) 3 หัวฉีด 60,000.00 

 5.6 พัดลมดูดอากาศ ชนิดไฟฟา ขนาด 16 นิ้ว พรอมทอ 2 ชุด 50,000.00 

 5.7 พัดลมดูดอากาศ ชนิดไฟฟา ขนาด 16 นิ้ว พรอมทอ 2 ชุด 40,000.00 

 5.8 ถังดับเพลิงชนิด BF 2000 ขนาดจุ 10 ปอนด 10 ถัง 50,000.00 

 5.9 ถังดับเพลิง ชนิด CO2 ขนาด 10 ปอนด 20 ถัง 35,000.00 

6 หมวดวิจัยและพัฒนา   0.00 

7 หมวดลงทุนอ่ืน   0.00 

รวมหมวด 1-7 3,295,000.00 

8 หมวดสํารองราคา (รอยละ 10 ของยอดรวมหมวด 1-7) 329,500.00 

9 หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน 2,000,000.00 

รวม 5,624,500.00 

ปดเศษตามแบบการของบประมาณ 500.00 

วงเงนิขออนุมัตงิบลงทุน  5,625,000.00 
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  ยุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2560 – 2564 
 

 การจัดทํายุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2560 – 2564 ไดทําการวิเคราะหสภาวะแวดลอม       

ที่เก่ียวของ รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ วิเคราะห SWOT จัดทํา SWOT Matrix สําหรับ

ใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธ แนวทางการดําเนินการ และตัวชี้วัดรองรับยุทธศาสตร บอท. และ    

ไดนํายุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจ 2559 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) มาทบทวน ปรับปรุง จัดหมวดหมู

ยุทธศาสตรออกเปน 5 ยุทธศาสตรเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาอุตสาหกรรมและ

พาณิชยกรรม กลุมธุรกิจอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : ทบทวนบทบาท บอท.ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ นโยบาย   

    กระทรวงเจาสังกัดและสภาวะแวดลอม 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางอูเรือแหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 : เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 : สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 

4.0 และแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง (Disruptive 

Technology) 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 : สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2562 

แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจขององคการ 

และใชประกอบการจัดทํางบลงทุนประจําป แผนปฏิบัติการมีองคประกอบสําคัญ 3 ประการคือ (1) การ

ระบุงานหรือกิจกรรมท่ีตองทําและใครเปนผูปฏิบัติ (2) ระบุวาจะทํางานเสร็จเมื่อใด และ (3) ระบุทรัพยากร

ที่ตองใชในการดําเนินงาน  

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 (ฉบับกอนทบทวน) รองรับยุทธศาสตรตามแผน

วิสาหกิจ ปงบประมาณ 2560-2564 ประกอบดวย 16 แผนงาน/โครงการ งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ

วงเงิน 5.625 ลานบาท และงบประมาณรายจายวงเงิน 7.712 ลานบาท ดังตาราง 

ลําดับ หนวยงาน แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ (บาท) 

หนา 
งบลงทุน รายจาย 

1 กองธุรกิจและการตลาด 2 - 2,200,000 11 

2 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3,300,000* 100,000 16 

3 กองปฏิบัติการ 1  - 2,230,000 23 

4 หนวยงานประกันคุณภาพ 2 - 110,000 28 

5 หนวยงานความปลอดภัย 2 324,500* 185,000 33 

6 กองบริหารทรัพยากร 3 - 2,500,000 40 

7 
กองแผนงานการเงินและ

งบประมาณ 
1 - 100,000 50 

8 หนวยงานตรวจสอบภายใน 2 - 287,000 53 

 รวม 16 3,624,500** 7,712,000  

*รวมสํารองราคา 10% 

**ไมรวมงบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน วงเงนิ 2.000 ลานบาท 
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กองธุรกิจและการตลาด 
 
ผูบริหาร : 
 1. เรือเอก สถิร          เปลี่ยนประสิทธ ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 
 2. นาวาเอก ธีระศักดิ์  บัวทรัพย ผูชวยผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 
 3. คุณสุพีรุตม ชีพชล หัวหนาแผนกการตลาด 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ :  

การหารายได สํารวจ การวิเคราะห การวางแผน การประมาณการ และการกํากับดูแล แผนธุรกิจ
ของบริษัท ทั้งในสวนของธุรกิจหลัก คือ การซอมและสรางเรือ สวนประกอบของเครื่องจักรเครื่องกล  และ 
ธุรกิจรอง รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ  

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ
รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 
ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 3. เสรมิสราง
ความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือ
ความยั่งยืนในระยะยาว 
 

แผนการบริหารลูกคาสัมพันธ 
(Customer Relationship 
Management : CRM) 

- 1,000,000 12 

2 ยุทธศาสตรท่ี 3. เสรมิสราง
ความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือ
ความยั่งยืนในระยะยาว 
 

แผนการประชาสมัพันธเชิงรุก และ
สื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร 

- 1,200,000 14 

รวม - 2,200,000  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1.แผนการบริหารลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship Management : CRM) 
 

ยุทธศาสตร :  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยัง่ยืนในระยะยาว  
 

ปจจัยเสี่ยง :  รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่แผนกําหนด 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารลูกคาสัมพันธ เปนเครื่องมือที่ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่มั่นคง และ
นํามาซึ่งการเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยการสรางพันธมิตรทางการคาและความ
รวมมือทางการคา 

2. ขยายขอบเขตทางธุรกิจและขีดความสามารถผานการรวมดําเนินการทาง 
การคา 

3. สรางความสัมพันธคูคา/พันธมิตรทางการคาและการตลาดเพื่อสนับสนุน   
การเพ่ิมของรายได 

4. ดําเนินกลยุทธทางการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อรักษา      
ลูกคาเกาและหาลูกคาใหมในกลุม กิจกรรม/ธุรกิจตอเนื่อง 

5. สรางความรวมมือ/รวมลงทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการขยายธุรกิจใหม 
 

เปาหมาย :  รายไดรวม 786 ลานบาท (เพ่ิมขึ้น 30% จากป 2560) 
 

แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายชื่อลูกคาทั้ง ลูกคาประจํา และกลุมลูกคาใหมที่
เปนกลุมเปาหมาย พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมหลัก 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนบริหารความสัมพันธ(CRM) โดยแผนCRM
ดังกลาวตองทําใหสอดคลอง และ สนับสนุนแผนธุรกิจและตลาดที่จัดทําการ
บริหารความสัมพันธดังกลาวรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมตางของลูกคาดวย
เชน เขารวมการแขงขัน กอลฟ , โบวลิ่ง และการสัมมนาตางๆ 

3. ดําเนินการตามแผน 
4. สรุป ติดตาม ประเมินผล และปรับแผนตามความเหมาะสม ทุก 3 เดือน 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : รายจาย  1,000,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนการบริหารลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship Management : CRM) 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายชือ่ลูกคาทั้ง ลูกคา

ประจํา และกลุมลูกคาใหมที่เปนกลุมเปาหมาย  

พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก 

และเก่ียวเน่ืองกับอุตสาหกรรมหลกั 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนบรหิารความสัมพันธ

(CRM) โดยตองทําใหสอดคลอง และ สนับสนุนแผน

ธุรกิจและตลาดที่จัดทํา รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมตางของลูกคาดวยเชน เชน เขารวมการ

แขงขัน กอลฟ , โบวลิ่ง และการสมัมนาตางๆ 

3. ดําเนินการตามแผนโดยขออนมุัติตามชวงเวลาที่

สอดคลองกับกิจกรรมตางๆ 

4. ติดตาม และปรับแผนตามความเหมาะสม ทุก  3

เดือน 

20 

 

 

30 

 

 

30 

20 

กองธุรกิจฯ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2.แผนการประชาสัมพันธเชิงรุก และสื่อสารคณุคาของภาพลักษณองคกร 
 

ยุทธศาสตร :  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยัง่ยืนในระยะยาว  
 

ปจจัยเสี่ยง :  รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่แผนกําหนด 
 

หลักการและเหตุผล :  การประชาสัมพันธเชิงรุก เปนการสื่อสารเพ่ือจัดการขององคกรใหเกิด
สัมพันธภาพ   อันดีกับผูรับขาวสารกลุมตางๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับ
ความคิดเห็น (Opinion) ทัศนคต ิ(Attitude) และคานิยม (Value) หรือ เปน
การติดตอสื่อสารกับชุมชนทั้งภายในภายนอกเพ่ือสรางภาพพจนขององคกรกับ
สาธารณะชน ซึ่งนํามาสูการเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความ
ยั่งยืนของบริษัท 

 

วัตถุประสงค :   การทําประชาสัมพันธเชิงรุก และสื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร 
1. เพ่ือสรางภาพลักษณองคกร บุคคล 
2. เพ่ือสรางความรู ความเขาใจแกบุคคลทั้งภายใน ภายนอกองคกร 
3. เพ่ือสรางการยอมรับ และใหความรวมมือ 
4. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
5. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

เปาหมาย :  รายไดรวม 786 ลานบาท (เพ่ิมขึ้น 30% จากป 2560) 
 

แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายช่ือลูกคาทั้ง ลูกคาประจํา และกลุมลูกคาใหมที่เปน
กลุมเปาหมาย  พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และเก่ียวเนื่องกับ
อุตสาหกรรมหลัก 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนการประชาสมัพันธเชิงรุก สื่อสารคุณคาของภาพลักษณ
องคกร และการตลาดภายนอก/ใน องคกรทิศทางขององคกร ดวยเครื่องมอืตางๆ เชน  
การโฆษณา, การเขารวม/ออกงานโชว หรือนิทรรศการตางๆที่เกีย่วของ ทั้งในและ
ตางประเทศ เชน งาน ship tech , Thailand Logistices , งาน Thailand oil&gas., 
การจัดทํา Brochure , ของท่ีระลกึ และกิจกรรม CSR 

3. ดําเนินการตามแผน 
4. สรุป ติดตาม ประเมินผล และปรับแผนตามความเหมาะสม ทุก 3 เดือน 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : รายจาย  1,200,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนการประชาสัมพันธเชิงรุก และสื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายชือ่ลูกคาทั้ง ลูกคา

ประจํา และกลุมลูกคาใหมที่เปนกลุมเปาหมาย  

พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก 

และเก่ียวเน่ืองกับอุตสาหกรรมหลกั 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนการประชาสมัพันธเชิง

รุก สื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร และ

การตลาดภายนอก/ใน องคกรทิศทางขององคกร 

ดวยเครื่องมือตางๆ  

3. ดําเนินการตามแผนโดยขออนมุัติตามชวงเวลาที่

สอดคลองกับกิจกรรมตางๆ 

4. ติดตาม และปรับแผนตามความเหมาะสมทุก3เดือน 

20 

 
30 

 
30 

 

20 

 

 

 

 

 

กองธุรกิจฯ 
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กองธุรกิจและการตลาด 

 
บุคลากร : 

1. คุณวรุจ  พูลพลบ  หัวหนาแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. คุณบัญจภัทร ทองทวม พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2   

 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ
รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 
ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 4 

สนับสนุนการใช
นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีให
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 และแผนรองรับ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง 
(Disruptive  
Technology) 

แผนพฒันาระบบสนับสนุนงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

3,300,000 0 17 

2 แผนพัฒนาระบบสนับสนุนงานสารสนเทศ

สําหรับผูบรหิาร 

0 50,000 19 

3 แผนพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน

ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

0 50,000 21 

รวม 3,300,000 100,000  
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ชื่อโครงการ :  1. พัฒนาระบบสนับสนุนงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

 

 

หลักการและเหตุผล :  ในปจจุบันเทคโนโลยีดานไอทีไดพัฒนาขึ้นอยางกาวกระโดด ทําใหเครื่อง    
แมขายมีขีดความสามารถสูงและรองรับการทํางานไดมากขึ้นโดยทั่วไปขนาด
ของเครื่องแมขายจะมีขนาดใหญเกินกวาที่จะรองรับการทํางานเพียงอยาง
เดียว ทําใหเกิดเทคโนโลยีใหมขึ้นเพื่อเราสามารถใชทรัพยากรจากเครื่อง    
แมขายไดอยางคุมคามากขึ้น Virtual Machine หรือ Virtualization จึงถูก
พัฒนาขึ้น ซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ป 2562       
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป 2560 - 2564 

 

วัตถุประสงค :  เพ่ือจัดหาระบบและอุปกรณของเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย ระบบปฏิบัติการ 
เครือขาย เพื่อทดแทนระบบเดิมที่มีการติดตั้งใชงานตั้งแตป 2552 ทั้งนี้    
ตามหลักเกณฑของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการจัดหา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือครุภัณฑคอมพิวเตอรทดแทนชุดเดิมตอง
ผานการใชงานมาแลวไมนอยกวา 5 ป 

 

เปาหมาย :  เพ่ือพัฒนาระบบเครือขายของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและรองรับการ
พัฒนา  ในอนาคต 

 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-
สิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ :  3,300,000 บาท  
 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  พัฒนาระบบสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ลําดับ 

งาน 

                 ปงบประมาณ                             

   กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วิเคราะหงาน/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและ

งบประมาณ 

30             

2 จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

65             

3 ประเมินผลและรายงานการ

ดําเนินการ 

5             

               

  

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
18 



                                                                                                      
 

                                                                                                     แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2562   

20 
 

ชื่อโครงการ :  2.พัฒนาระบบสนับสนุนงานสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
 

ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการ มีความจําเปนท่ีจะตองทราบถึงสถานะการดําเนินงาน ของ

บริษัทฯ ในหลาย ๆ มุมมอง ซึ่งผูบริหารในแตละองคกรก็จะมี        ความ

ตองการ หรือใหความสําคัญของขอมูลที่แตกตางกัน ออกไป  เชน สถานะ

การเงิน, กระบวนการดําเนินงาน (Business Process), ปจจัยความเสี่ยง (Risk 

Management) เปนตน 
   
วัตถุประสงค :  เพ่ือเปนเครื่องมือ ตรวจสอบและติดตามสถานะ การดําเนินงานของบริษัทฯ 

และรวมถึงผลการดาํเนินงานทางดานการเงินดวย   
 

เปาหมาย :  เพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร และ ผูบริหารของบริษัทฯ สามารถ ทราบถึง

ขั้นตอนและสถานะการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดโดยงาย ดวยการใชขอมูลเชิง

รูปภาพ และเปนขอมูลปจจุปนมากขึ้น      
   
แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวม ความตองการของผูบริหารบริษัทฯ  

2. พัฒนา ตอยอด เพ่ือแสดงขอมูลหรือรายงานท่ีเปนปจจัยที่สําคัญ และ
ผูบริหารใหความสําคัญ   

3. พัฒนา ปรับปรุง การเชื่อมโยงขอมูล จากทุก ระบบงาน บนโครงสราง 
4. ติดตามผลงานและรายงานผล  

   
ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
   
งบประมาณ :  50,000 บาท  

 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  พัฒนาระบบสนับสนุนงานสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
 

ลําดับ 

งาน 

          ปงบประมาณ                             

  กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดใหมีการ

นําเสนอตัวอยาง ซึ่ง

มีการนําไปใชจริง

หนวยงานอื่น ๆ แก

คณะกรรมการ/

ผูบริหาร 

60             

2 ดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุงรูปแบบ  

ตามตัวแปรท่ี 

ผูบริหารให

ความสําคัญไว 

20             

3 ดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุง และ 

เชื่อมตอขอมูลรวมถึง

การวิเคราะหและ

กลั่นกรองขอมูลใหมี

ความถูกตองและ

รวดเร็วยิ่งข้ึน 

15             

4 ประเมินผลและ

รายงานการ

ดําเนินการ 

5             
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ชื่อโครงการ :  3.พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

 

หลักการและเหตุผล :  การงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความจําเปนตอองคกรเพ่ือใหองคกร   
ไดมีการสรางเสริมความรูความสามารถพนักงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 

วัตถุประสงค :  เพ่ือพัฒนาตอยอดระบบสนับสนุนงานสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล และ
การฝกอบรมการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ใหถูกตองตามแนวทางการบริหารจัดการสารสนเทศ ของคณะกรรมการควบคุม
ภาครัฐ 

 

เปาหมาย :  พัฒนาระบบงานสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สามารถ พัฒนา
และปรับแตง กระบวนการทํางานของบริษัทฯ ได เพื่อใชเปนเครื่องมือ ชวยใน
การบริหารอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวม ความตองการของงานดานฝกอบรม 
2. พัฒนาตอยอด ระบบงานดานงานพัฒนา ปรับปรุง การเชื่อมโยงขอมูล    

จากทุกระบบงานบนโครงสรางของ Microsoft SharePoint พรอมทั้ง
ปรับปรุงวิเคราะห ใหมีความถูกตองของขอมูล และ รวดเร็วยิ่งข้ึน  

 

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ :  50,000.00 บาท  
 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  พัฒนาระบบ สารสนเทศสนับสนุนงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ 

งาน 

                        ปงบประมาณ     

       กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดใหมีการนําเสนอ ตัวอยาง  60             

2 ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง รูปแบบ 

ตามความตองการ 

20             

3 ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง และ

เชื่อมตอขอมูล รวมถึงการวิเคราะห

และกลั่นกรองขอมูล ใหมีความ

ถูกตองและรวดเร็วยิ่งข้ึน   

15             

4 ประเมินผล/รายงานการดาํเนินการ 5             
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กองปฏิบัติการ 

ผูบริหาร : 

1. เรือตรี ประคอง หึกขุนทด ผูอํานวยการกองปฏิบัติการ 
2. เรือเอก ศุภวิทย ทิพยเลิศ  ปฏิบัติหนาที่หัวหนาแผนกโรงงาน 
3. เรือเอก นิรันดร แยมเกษร ปฏิบัติหนาที่หัวหนาแผนกการอู  
4. พันจาเอก สถาพร แกวประเสริฐ หัวหนาหนวยงานกํากับการซอมสราง  

 

หนาที่ความรับผิดชอบ :  

การสรางและซอมเรือ สวนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล เครื่องอุตสาหกรรมและเครื่องมือทุก

ชนิด รวมทั้งบริการเกี่ยวกับการอูและการโยธา 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้
 

ลําดับ ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

หนา 
งบลงทุน รายจาย 

1 - ยุทธศาสตรที่ 4 ตัวช้ีวัดที่ 4 : 

ระบบการจัดการความรู

ภายในองคกรท่ีทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ถายทอดองคความรูและ

ประสบการณในการปฏิบตัิ

อยางตอเนื่อง 

- ยุทธศาสตรที่ 5 ตัวช้ีวัดที่ 4 : 

มาตรฐานงานบริหารจัดการ

หัวขอ การควบคุมภายใน 

และ ตัวช้ีวัดที่ 5 : การ

รับรองระบบ 

ISO9001:2015 

แผนปฏิบัติการกองปฏิบัติการ - 2,230,000 24 

รวม - 2,230,000  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการกองปฏิบัติการ 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด    - ยุทธศาสตรที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 4 : ระบบการจัดการความรูภายในองคกรท่ีทําให   
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดองคความรูและประสบการณในการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

- ยุทธศาสตรที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 4 : มาตรฐานงานบริหารจัดการหัวขอ การควบคุม
ภายใน และตัวชี้วัดที่ 5 : การรับรองระบบ ISO9001:2015 

 

ปจจัยเสี่ยง :  ผูมีสวนเก่ียวของ, ระบบ และกระบวนการ 
 

หลักการและเหตุผล :  การดําเนินงานของกองปฏิบัติการเก่ียวของกับตัวชี้วัดดานระบบการจัดการ
ความรูภายในองคกร การควบคุมภายใน และการปฏิบัติงานตามระบบ ISO 

 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
2.เพ่ือลดตนทุนการดําเนินงาน 
3.เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา 
4.เพ่ือจัดทํา Knowledge Management ไวสําหรับการปฏิบัติงานของกองปฏิบัติการ 

 

เปาหมาย :  สามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน และตรวจสอบได  
 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 
3.ดําเนินงานตามแผน Gantt Chart  
4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 
5.ประเมินผล 

 

ระยะเวลา :  1 ป (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  หมวดเครื่องจักรเครื่องมืออุปกรณ     -      บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  1.ฝกอบรมและจัดการความรู 145,000 บาท 
2.ซอมบํารุง 2,085,000 บาท 

 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. แผนปฏิบัติการกองปฏิบัติการ  
 

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝกอบรม 

1.1 อบรมการวางแผนงาน การบริหารงานและ 

     การวิเคราะหงานโครงการ 

1.2 อบรมความรูเรือ่งโครงสรางของเรือ,ระบบ 

     ตางๆของเรือ 

1.3 อบรมการบํารุงรักษาเครื่องมอืและอุปกรณ 

     ตามแบบ Total Productive Maintenance  

     (TPM.) 

1.4 อบรม AutoCAD  

1.5 การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร Word ,  

     Excel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผอ. 

 

ผอ. 

 

หน.โรงงาน 

 

 

ผอ. 

ผอ. 

 

90 วัน 

 

90 วัน 

 

90 วัน 

 

 

90 วัน 

60 วัน 

 

 

25,000 

 

50,000 

 

30,000 

 

 

25,000 

5,000 

            

รวม 135,000 (งบประมาณรายจาย)  
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ขั Êนตอนการดาํเนินงาน (ต่อ) 

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 การจัดการองคความรู (KM) 

2.1 การจัดหมอนและไมค้ํายันรองรับเรือ 

2.2 การตั้งและหาศูนยเพลา 

 

 

 

หน.การอู 

หน.โรงงาน 

 

30 วัน 

 30 วัน 

 

5,000  

5,000 

            

รวม 10,000 (งบประมาณรายจาย) 

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 
ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย  ธ.ค. ม.ค. ก.พ  มี.ค. เม.ย. พ.ค  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 

 

การจัดซื้อเคร่ืองจักร/อุปกรณ (ตอ) 

(ไมมีความตองการจัดหาในงบป 62) 

   (-)             

รวม   
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ขั้นตอนการดําเนินงาน  

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 แผนงานซอมบํารุงเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

4.1 เครื่องอัดลม NO.1 และอุปกรณอ่ืนๆ 

4.2 เครื่องอัดลม NO.2 และอุปกรณอ่ืนๆ 

4.3 รถเครนตีนตะขาบ 25 ตัน 

4.4 รถโฟลคลิฟท เบอร 6 

4.5 รถโฟลคลิฟท เบอร 7 

4.6 รถ Manitou 

4.7 เครื่องปรับอากาศ 

4.8 งานทอทางทั้งหมด 

4.9 อาคารและสิ่งปลูกสราง 

4.10 ซอมแซม/ปรับปรุง ตูจายกระแสไฟฟา

ภายนอกอาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

 

 

90 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

360 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

 

 

50,000 

50,000 

80,000 

50,000 

50,000 

1,500,000 

80,000 

50,000 

100,000 

75,000 

 

            

รวม 2,085,000  
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หนวยงานประกันคณุภาพ 
บุคลากร : 

1. คุณเทพยุทธ  เตชะศรินทร หัวหนาหนวยงานประกันคุณภาพ 
2. คุณทวิปพันธุ มูสิกพันธ พนักงานประกันคุณภาพ 
3. คุณจิรวัฒน  แกวคําสอน พนักงานประกันคุณภาพ 
  

หนาที่ความรับผิดชอบ :  

หนวยงานประกันคุณภาพ มีหนาที่เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการการประกันคุณภาพใหเปนไปตาม

ขอกําหนดและมาตรฐานที่กําหนดไว เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการดานคุณธรรมตามที่ตกลงกันไว

กับลูกคา 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 4  : มาตรฐานงาน

บริหารจดัการองคกร หัวขอ การควบคุมภายใน/

ปจจัยเสี่ยง : กระบวนการควบคุมภายในขาด

การสื่อสารอยางทั่วถึง 

แผนปฏิบัติการควบคุม

ภายใน 

- 100,000 29 

2 ยุทธศาสตรท่ี 6 ตัวช้ีวัดที่ 5 : 

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสาร วิธีการ 

ปฏบิัติงาน,ระเบียบปฏิบัติงาน,คูมอืคุณภาพและ 

เอกสารสนับสนุนใหสอดคลองกับระบบบรหิาร 

ISO 9001 : 2015 

ปจจัยเสี่ยง : ผูมสีวนเกี่ยวของขาดความเขาใจใน

ระบบเอกสาร 

ปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง แอกสาร

ในระบบ ISO 9001: 

2015 

- 10,000 31 

รวม - 110,000  
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 ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1.แผนปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 4 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ      
การควบคุมภายใน 

 

ปจจัยเสี่ยง :  กระบวนการควบคุมภายในขาดการสื่อสารอยางทั่วถึง 
 

หลักการและเหตุผล :       กระบวนการควบคุมภายในเปนกระบวนการทํางานท่ีกําหนดข้ึนมา         
เพ่ือฝายบริหารใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง       
การดูแลรักษาทรัพยสิน ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
การสิ้นเปลือง การทุจริตภายในองคกร การกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและ
มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 

   

วัตถุประสงค :   1. เ พ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามมาตรการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
3. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของ 
 

เปาหมาย :  1. ผูบริหารและพนักงานมีความเขาใจในงานควบคุมภายใน 
2. คะแนนประเมินสูงกวาเปาหมาย 3.000 คะแนน อยางตอเนื่อง 

 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรมควบคุมภายใน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  ประชุมอนุกรรมการฯ 4 ครั้งๆ ละ 25,000 บาท เปนเงินประมาณ 100,000 บาท 

 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

บุคลากร  เปลี่ยนบอย 40 ประกันคณุภาพ 3x2 =6 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การมีสวนรวม  มีสวนรวมนอย 30 ประกันคณุภาพ 3x2 =6 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การสื่อสาร  ไมทั่วถึง 30 ประกันคณุภาพ 3x2 =6 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.แผนปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

3 

4 

5 

 

6 

ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของการจัดการควบคุม 

ภายใน 

ติดตามการดําเนินการมาตรการควบคุม 

ประชุมคณะอนุกรรมการควบคุมภายใน 

พัฒนาความรูผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ 

การจัดการควบคุมภายใน 

ปรับปรุงและขออนุมัติ ใชคูมือการควบคุมภายใน 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจาก 

สคร. และทริส 

10 

 

40 

20 

10 

 

10 

 

10 

คณะทํางาน 

 

คณะทํางาน 

เลขาอนุฯ 

เลขาอนุฯ 

 

คณะทํางาน 

 

คณะทํางาน 

2 เดือน 

 

4 ครั้ง 

4 ครั้ง 

2 ครั้ง 

 

3 เดือน 

 

2 เดือน 

            

รวม 100   30 20 20 30 

30 



                                                                                                      
 

                                                                                                     แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2562   

32 
 

หนวยงานประกันคุณภาพ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสารในระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001 : 2015 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวชี้วัดที5่ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสารในระบบ ISO 9001 

:2015 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ผูมีสวนเก่ียวของขาดความเขาใจในระบบเอกสาร 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือเปนการพัฒนาความรูความเขาใจในระบบ ISO 9001 :2015 หลักการบริหาร
คุณภาพโดยเนนการมีสวนรวมของพนักงาน  การดําเนินงานอยางเปน
กระบวนการ  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละแผนก  และทราบความ
ตองการของผูมีสวนเก่ียวของในระบบธุรกิจขององคกร 

 

วัตถุประสงค :   1.ผูมีสวนเก่ียวของปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพ 
2.การปฏิบัติงานเปนไปโดยเชิงระบบและมาตรฐานเดียวกัน 

                       

เปาหมาย :  บุคลากรที่เก่ียวของมีความรูความเขาใจในระบบ ISO9001:2015  
 

แนวทางดําเนินการ :  1. หนวยงานตางๆศึกษาขอกําหนดตัวใหมของระบบ ISO แกไขปรับปรุงเอกสาร

เดิมให  สอดคลองกับระบบ ISO ที่เพ่ิมเขามา 

2. จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-

สิ้นสุด 

3. ใหผูบริหารสูงสุดลงนามอนุมัต ิ
 

ระยะเวลา :  10 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  10,000 บาท  

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

บุคลากร  ขาดความเขาใจในระบบ ISO  

หนวยงาน

ประกันคณุภาพ/

บอท. 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

กระบวนการ  มีการเปลี่ยนแปลง  3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การมีสวนรวม  มีขอบเขตเฉพาะผูเกีย่วของ  2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การสื่อสาร  ขาดความทัว่ถึง  2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ระยะเวลา  ภาระงานในแผนกมาก  3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

31 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2. ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสารในระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2561 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 
4 

 
 

 
 

ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบ ISO เพ่ือแจง
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสาร 
  
ดําเนินการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสาร     
          
 
ประชุมเพ่ือรับทราบผลการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง   
เอกสารตางๆ 
 
อนุมัติใหใชเอกสารใหม 
 
 

10 
 
 

60 
 
 

20 
 
 

10 
 
 
 
 
 

หนวยงาน
ประกันฯ 

 
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

 
หนวยงาน
ประกันฯ 

 
ผูบริหาร
สูงสุด 

 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

6 เดือน 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

1 ครั้ง 
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หนวยงานความปลอดภัย 

ผูบริหาร : 

1. นายธนวรรธน พรหมทา  หัวหนาหนวยงานความปลอดภัย & จป.วิชาชีพ 
2. นายสมคิด หวังงาม  เจาหนาที่ความปลอดภัยฯ ระดับเทคนิค 
3. นายสกล  พลอยแกว  เจาหนาที่ความปลอดภัยฯ ระดับเทคนิค 
4. นายสุพัฒ ภูดวง  เจาหนาที่ความปลอดภัยฯ ระดับเทคนิค 
5. นางสาวพัชรา คงคํา  เจาหนาที่ธุรการ หนวยงานความปลอดภัยในการทํางาน 

 

หนาที่ความรับผดิชอบ : 

มีหนาที่เก่ียวกับตรวจสอบ เสนอแนะ และกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี้ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

หนา 
งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสรมิระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส

และมีคณุธรรม 

กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาบุคลากร บอท. ใน

ดานความปลอดภยัในการทํางาน 

- 100,000 34 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสรมิระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส

และมีคณุธรรม 

การควบคุม ตรวจสอบ และปรบัปรุง           

ในดานความปลอดภัยในการทํางาน 

- 80,000 36 

3 ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส

และมีคณุธรรม 

ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร 

(Organization Carbon Footprint)” 

- 5,000 38 

รวม -    185,000  

 

 

 

 

 

 

 

33 33 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1. กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาบุคลากร บอท. ในดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ตามมาตรฐานวิชาชีพความปลอดภัย 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือเปนการพัฒนาความรู และความสามารถบุคลากร บอท.ในเรื่องความ
ปลอดภัยในการทํางานโดยหนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือสรางแรงจูงใจดวย
ขอมูลขาวสารสิ่งใหมๆเปนแนวความคิดที่ดีซึ่งนําไปสูการปฏิบัติที่ดีตอไป 

 

วัตถุประสงค :   เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหพนักงาน และใหมีการปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสัมพันธ 

 

เปาหมาย :  พนักงาน บอท. ทุกคนมีความรูความสามารถดานความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ของวิชาชีพ 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2. จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตนสิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   100,000 บาท 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง 

(Risk Factor) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(Root Cause) 
น้ําหนัก 

หนวยงาน 

 เจาของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(I*L=IL) 
มาตรการ 

       

วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหต ุ น้ําหนัก 
ความ 

รุนแรง 

มาตรการควบคุม 

ที่มีอยูเดิม 

กิจกรรม / แผนงาน 

การบริหารความเสีย่ง 

หนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ข้ันตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ: กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาบุคลากร บอท. ในดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ลําดับ 
                              ปงบประมาณ 2561 

        งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
2 
 
3 
4 
 
5 
6 
 
 
7 

การดับเพลิงข้ันพืน้ฐานและปฐมพยาบาล 
อบรมพนักงานใหตระหนักและมีจิตสํานึก     เรื่อง 
ความปลอดภัย ในการทํางาน   
หลักสูตร: “จป.บริหาร”, “จป.หัวหนางาน” 
หลักสูตร: “ความปลอดภัยในในทํางานในที่อับ
อากาศ สําหรับผูอนญุาต” 
การดับเพลิงข้ันรุนแรงและอพยพหนีไฟประจําป 
จัดทํามุมความรูและขาวสารดานความปลอดภัย 
จัด/สงพนักงานรวมงานสปัดาหความปลอดภัย
ประจําป 
จัดประกวด/แขงขันเพ่ือกระตุนจิตสํานึกเก่ียวกับ
ความปลอดภัย 

20 
20 
 

10 
 

20 
10 
10 
 
 

10 

จป. 
จป. 

 
จป. 

 
จป. 
จป. 
จป. 

 
 

จป. 

มิ.ย. 
ม.ค., ก.ค. 

 
ก.พ., มิ.ย. 

 
มิ.ย. 
ธ.ค. 
มี.ค. 

 
 

ก.พ. 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. การควบคุม ตรวจสอบ และปรับปรุงในดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ตามมาตรฐานวิชาชีพความปลอดภัย 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือเปนการควบคุมใหมีการปฏิบัติสม่ําเสมอ ตรวจสอบใหไดตามมาตรฐานและ
ทันสมัย มีการปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค :   เพ่ือการควบคุมตรวจสอบการปรับปรุงอุปกรณและมาตราการความปลอดภัย
เปนไปอยางถูกตองและมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

 

เปาหมาย :  พนักงาน บอท. ทุกคนมีความรูความสามารถดานความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ของวิชาชีพ 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2. จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตนสิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   80,000 บาท 
 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง 

(Risk Factor) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(Root Cause) 
น้ําหนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง 

 ระดับความเสีย่ง 

(I*L=IL) 
มาตรการ 

       

วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหตุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง 
มาตรการควบคมุที่มีอยูเดิม 

กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การควบคุม ตรวจสอบ และปรับปรุงดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ลําดับ 
                                  ปงบประมาณ 2562 

            งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา

/คร้ัง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

สํารวจความปลอดภัยภายใน บอท. 

ปรับปรุง กฎ ระเบียบ เพ่ือความปลอดภัยใหม 

เสนอแนะแนวทางปรับปรุงสภาพแวดลอม ในการทํางาน 

ตรวจสอบและรับรองเครื่องทุนแรง 

ตรวจสอบระบบไฟฟาตางๆ ภายใน บอท. 

การตรวจความปลอดภัยประจําวัน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณน้ําดับเพลิง 

ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย 

ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน [ความรอน, แสง

สวาง, เสียง(ดัง)] ตามกฎกระทรวง 

20 

10 

10 

10 

10 

10 

20 

10 

20 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

4 ครั้ง 

ก.พ. 

เม.ย. 

ม.ค. 

4 ครั้ง 

11 เดือน 

4 ครั้ง 

12 เดือน 

1 ครั้ง 

            

                 

37 



 
 

                                                                                                     แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2562 
    

41 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  3. ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Organization Carbon Footprint)  
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ตามมาตรฐานวิชาชีพความปลอดภัย 
 

หลักการและเหตุผล :  การประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกที่ถูกปลอยจากการดําเนินกิจกรรมขององคกรเปน
ฐานขอมูลสําคัญในการจัดทําแผนลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท.  

 

วัตถุประสงค :   เก็บขอมูลการปลอยกาซคารบอนของ บอท. ในปงบประมาณ 2562 
 

เปาหมาย :  มีฐานขอมูลในการจัดทําแผนลดการปลอยกาซคารบอนในปงบประมาณ 2563 
 

แนวทางดําเนินการ :  1.จัดทําและพัฒนาแบบประเมินคารบอนฟุตปริ้นท  
2.จัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
3.นําเสนอขอมูลในที่ประชุมผูบริหารรายไตรมาส 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ :  
งบลงทุน 

  0 บาท 

 

งบประมาณ : 
รายจาย 

  5,000 บาท 

 
วิเคราะหความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

 
ปจจัยเสีย่ง 

(Risk Factor) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(Root Cause) 
น้ําหนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง 

 ระดับความเสีย่ง 

(I*L=IL) 
มาตรการ 

       

วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหตุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง 
มาตรการควบคมุที่มีอยูเดิม 

กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : คารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Organization Carbon Footprint) 
 

ลําดับ 
                                  ปงบประมาณ 2562 

            งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา/

คร้ัง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 

 

2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 

 

จัดทําและพัฒนาแบบประเมินคารบอนฟุตพริ้นทของ
บอท. 
การเก็บขอมูลคารบอนฟุตพริ้นท กิจกรรมตางๆ ไดแก 

- การบําบัดน้ําเสีย      - การเผาขยะ/ ฝงกลบ 
- การจัดการสิ่งปฏิกลู  - การใชกาซหุงตมทําอาหาร 

    - การใชน้ํามันเช้ือเพลิงโดยพาหนะขององคกร ฯลฯ 
   - การปลอย GHG ทางออม ไดแก การใชไฟฟา 
    -การปลอย GHG ทางออมอื่นๆ ไดแก การจาง  
     เอกชน/เทศบาล ดําเนินฝงกลบขยะทั่วไป, การเผา 
     ขยะ, การเดินทางโดยเครื่องบิน, การใชน้ําประปา  
     ฯลฯ 
รวบรวม สถิต/ิขอมูล, สรุปและรายงานผลการดําเนิน-
การ 

  
 
 
 
 
 
 
 

จป. 

 
 
 

 

ต.ค.-ธ.ค.             
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กองบริหารทรัพยากร 
 

ผูบริหาร : 

1. คุณฐิตาภรณ  ขลังธรรมเนียม ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 
2. คุณวิรังรอง  ศิริสาคร  หัวหนาแผนกธุรการ 
3. คุณธนาพิพัฒน วุฒิวงศ  หัวหนาแผนกบริหารงานพัสดุ 
4. คุณรณกร  สุวรรณกลาง หัวหนาแผนกทรัพยากรบุคคล  

 

หนาที่ความรับผิดชอบ :  

มีหนาที่เก่ียวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานพัสดุและสินคา งานรักษาความปลอดภัย งานกําลังพล 

ตลอดจนกิจการอ่ืนที่เปนการอํานวยความสะดวกใหแกหนวยงานของบริษัทฯ และแกลูกคา และงานซึ่งมิได

กําหนด 

ในปงบประมาณ 2561 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 

ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5  ตัวช้ีวัดที่ 11, 

12, 16 และ 17 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(HRD) 

- 2,000,000 41 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 2, 10, 

11, 15 และ 18/ปจจัยเสี่ยง : 

กระบวนการ 

แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HRM) 

- 300,000 44 

3 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 13 

และ 14/ปจจัยเสีย่ง : ผูมีสวน

เก่ียวของ 

แผนปฏิบัติการสงเสริมคณุธรรมและ

จริยธรรม 

- 200,000 48 

รวม - 2,500,000  
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบ ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมี
คุณธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 11 : มีคูมือสมรรถนะผูบริหารรายตําแหนง  
ตัวชี้วัดที่ 12 : แผนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารรายตําแหนง  
ตัวชี้วัดที่ 16 : มีแผนพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรไทย 4.0   
ตัวชี้วัดที่ 17 : แผนและผลจากโครงการ/ทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร  

 

ปจจัยเสี่ยง :   
 

หลักการและเหตุผล :  ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาท่ีสุดขององคกร เนื่องจาก
บุคลากรจะเปนผูผลักดันใหภารกิจตาง ๆ ของ บอท. สําเร็จลุลวงตาม
เปาหมาย ดังนั้น การคัดเลือก บรรจุ และพัฒนาใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายตัวชี้วัด และยุทธศาสตร
ขององคกร ตลอดจนมีคุณลักษณะและทัศนคติท่ีดี จะทําให  บอท. สามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่องภายใตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

 

วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีความรูและสมรรถนะสอดคลองกับ    
การเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ     
การบริหารสายอาชีพ (Career Management) 

 

เปาหมาย :  พนักงานและลูกจาง บอท. ทุกคน 
 

แนวทางดําเนินการ :  1) การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หรือหาปญหาที่ตองแกโดย
วิธีการพัฒนาบุคลากร 

2) การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  
3) การดําเนินการในการพัฒนาบุคลากร 
4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : รายจาย  5% ของคาใชจายสวนบุคคลตอป หรือประมาณ 2,000,000.- บาท 
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วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

กระบวนการ  ขาดการดําเนินการอยางตอเนื่อง 50 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ขาดความตระหนกั ให

ความสําคัญ 

50 ทุกหนวยงาน 3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

 

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหต ุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง มาตรการควบคุมที่มีอยูเดิม 
กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของความ

เสี่ยง/ผูรับผดิชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
 

ลําดับ 
 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.
1 สํารวจความตองการในการฝกอบรมพัฒนา 25  

 
 
 
 
 
 
 

แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

 
 
 
 

 

1 เดือน      

2 วางแผนการฝกอบรมพัฒนา 
2.1 สรุปรวบรวมหลักสตูรของแตละหนวยงานที่ผานความ

เห็นชอบจากหัวหนาหนวยงาน 

2.2 วิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมพัฒนา 
2.3 จัดทําแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กําหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบหลักสูตรและงบประมาณ 
2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอํานาจตามลาํดับการบังคับบญัชา 

25 
 
 
 
 

2 เดือน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3 ดําเนินการตามแผนฝกอบรมและพัฒนา 

3.1 จัดฝกอบรมภายใน (In-house training) 
3.2 สงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public training) 

25 12 เดือน      

4 ติดตามและประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา 

4.1 ประเมิน / วิเคราะห เก็บรวบรวมประวัตผิูเขารับ                                                                                   
การฝกอบรม 

4.2 สรุป รวบรวมจํานวนพนักงาน จํานวนชั่วโมง และ
รายจายการฝกอบรมภายใน (In-house training) และ
ฝกอบรมภายนอก (Public training) 

25 
 
 
 
 
 

4 ครั้ง 
(ทุกไตรมาส) 
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2.แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
   

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมคีุณธรรม 
ตัวชี้วัดที ่2 : จํานวนหนวยงานใหมตามโครงสรางองคกรที่กําหนดไดรับ  
                การจัดตั้ง  
ตัวชี้วัดที่ 10 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การบริหาร 
               ทรัพยากรบุคคล   
ตัวชี้วัดที่ 11 : มีคูมือสมรรถนะผูบริหารรายตําแหนง  
ตัวชี้วัดที่ 15 : ปรับปรุงคาํบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ให 
                สอดคลองกับยุทธศาสตรไทย 4.0  
ตัวชี้วัดที่ 18 : ศึกษากฎระเบียบที่เก่ียวของและประสาน ทร. (กพ.ทร.) เพ่ือ 
                ดําเนินการขอยืมบุคลากรของ ทร. มาปฏิบัติงานใน บอท.  

   

ปจจัยเสี่ยง :  กระบวนการ  
   

หลักการและเหตุผล :  การจัดการทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการในสวนที่เก่ียวของ
กับคน และโครงสรางพ้ืนฐานในการบริหารคน การคัดเลือก บุคคลเขา
ทํางาน การจัดวางตําแหนงของบุคคลใหเหมาะสมกับงาน การจัดสรรอัตรา
กําลังคน ตลอดจนการจัดสวัสดิการ การจายเงินเดือนหรือคาตอบแทน การ
พิจารณาบทบาทหนาที่และการควบคุมการทํางานของบุคลากรใหทํางาน
อยางเต็มศักยภาพ ซึ่งมีความสําคัญเปนอยางมากสําหรับการบริหารองคกร 
เพราะเปนขั้นตอนที่ไดคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตรงกับ
ตําแหนงหนาที่และเหมาะสมกับงาน ทําใหการทํางานมีคุณภาพผลงานที่
ออกมาไดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดการทรัพยากรบุคคลยัง
ชวยรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพในการทํางานใหอยูกับองคกร โดยมีการ
พัฒนาจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน มีการประเมินผลการทํางาน วิเคราะห
การทํางานเพ่ือจัดสวัสดิการใหแกบุคคลอยางเหมาะสม  

   

วัตถุประสงค :  1) จัดการโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง
ยุทธศาสตร 

2) ดําเนินการทบทวนขอมูลโครงสรางพื้นฐานงานบริหารทรัพยากรบุคคล เชน 
คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) คูมือสมรรถนะในการทํางานและ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

3) การสรรหาและการจัดการอัตรากําลังอยางเปนระบบ 
4) การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 
5) การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน 

   

เปาหมาย :  บริหารงานทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
แนวทางดําเนินการ :  1) ทบทวนโครงสรางและกระบวนการพื้นฐานบริหารทรัพยากรบุคคล เชน 
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โครงสรางองคกร อัตรากําลังคน คําบรรยายลักษณะงาน สมรรถนะใน
การทํางาน ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

2) วางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
3) ขออนุมัติแผนบริหารทรัพยากรบุคคลพรอมงบประมาณ 
4) ดําเนินการตามแผน 
5) สรุปผลการดําเนินการ 

   

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  300,000 บาท 
   

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

กระบวนการ  ขาดแผนการดาํเนินงานที่เปน

ระบบ 

50 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

บุคลากร  การทํางานยังไมเปนระบบ 50 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :   

สาเหต ุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง มาตรการควบคุมที่มีอยูเดิม 
กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของความ

เสี่ยง/ผูรับผดิชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนนิงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนกระบวนการพ้ืนฐานบรหิารทรัพยากรบคุคล 

เชน โครงสรางองคกร อัตรากําลังคน คําบรรยาย

ลักษณะงาน สมรรถนะในการทํางาน ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติงาน 

1.1 ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน พรอมใชงาน 

1.2 เสนอขออนุมัตผูิมีอํานาจตามสายการบังคับบัญชา 

25 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

2 เดือน             

2 วางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2.1 รวบรวมงานที่เกี่ยวของกับระบบบริหารทรัพยากร

บุคคล 

2.2 จัดลําดับความสําคญัของงานตามความจําเปน

เรงดวน โดยมุงเนนการตอบสนองแผนยุทธศาตร 

ครอบคลุมประเด็นการบริหารทรพัยากรมนุษยท่ี

สําคัญ 3 เรื่อง 

      - การสรรหาและการจดัการอัตรากําลัง 

      - การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 

25 

 

 

 

 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

3 เดือน 
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ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

      - การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน 

      - การมีโครงสรางพ้ืนฐานสนบัสนุนระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.3 จัดทําแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กําหนด

ระยะเวลาและงบประมาณ 

2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอํานาจตามลาํดับการบังคับ

บัญชา 

3 ดําเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

25 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

12 เดือน             

4 ติดตามและประเมินผลความสําเรจ็ของงานตามแผน 

 

25 

 

4 ครั้ง 

(ทุกไตรมาส) 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  3.แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบ ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 13 : มีแผนแมบทในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 14 : รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทในการสงเสริมคณุธรรม 
                และจริยธรรมตอผูบริหาร ทร. และ กห. ตามแผนงานที่กําหนด  

   

ปจจัยเสี่ยง :    
   

หลักการและเหตุผล :  การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมในองคกรมีสวนชวยใหการดําเนินงานเปนไป
อยางราบรื่น ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการที่เก่ียวของ รวมถึง
สงเสริมใหพนักงานและลูกจางเกิดมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบในการทํางาน
ใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของ 

   

วัตถุประสงค :  1) มีแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
2) มีแนวทางในการกํากับติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน 
3) บุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

   

เปาหมาย :  สามารถดําเนินการตามแผนสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไดอยางเปน
รูปธรรม 

   

แนวทางดําเนินการ :  1) จัดตั้งคณะทํางานดานคุณธรรมและจริยธรรม 
2) จัดทําแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
3) ประชุมวางแนวทางการดําเนินงาน และประชุมสรุปผลการดําเนินงานและ

กํากับติดตามทุกไตรมาส 
4) สรุปประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตอผูบรหิาร ทร. และ กห. ตาม

กรอบระยะเวลา 
   

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
   

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
   

งบประมาณ : รายจาย  200,000 บาท 
   

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ไมมีคณะทํางานสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม 

100 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดตั้งคณะกรรมการ หรือ คณะทํางานการสงเสริม
คุณธรรมและจรยิธรรม 

20 แผนก
ทรัพยากรฯ 

2 เดือน             

2 ประชุมคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน เพ่ือวางแผนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 จัดทําแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม 
2.2 กําหนดแนวทางการดําเนินงาน และวิธีการตดิตาม 
2.3 จัดทําแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กําหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 
2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอํานาจตามลําดับการบังคับบัญชา 

20 

 

 

 

 

คณะทํางาน 

 

2 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 ดําเนินการตามแผนแมบทการสงเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 

20 คณะทํางาน 12 เดือน             

4 ประชุมสรุปผลการดําเนินงานและกํากับติดตามการ
ดําเนินงาน 

20 

 

คณะทํางาน 4 ครั้ง 

(ทุกไตรมาส) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทในการสงเสริม
คุณธรรมและจรยิธรรมตอผูบริหาร ทร. และ กห. 

20 แผนก
ทรัพยากรฯ 

1 เดือน             
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กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 

ผูบริหาร : 

1. วาง     ผูอํานวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ 
2. คุณรัชชสิทธิ ์ เสวกเสนีย หัวหนาแผนกแผนงานและงบประมาณ 
3. คุณชลาลัย  ดอกคํา  หัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน   

 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 6 

ปจจัยเสี่ยง : หนวยงานเจาของความ

เสี่ยงขาดความสนใจในงาน 

แผนปฏิบัติการบริหารความ

เสี่ยง 

- 100,000 51 

รวม - 100,000  
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวชี้วัดที่ 6 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การ

บริหารความเสี่ยง  
 

ปจจัยเสี่ยง :  หนวยงานเจาของความเสี่ยงขาดความสนใจในงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารความเสี่ยงเปนหนึ่งในมาตรการสําคัญที่ทําใหเกิดความมั่นใจวาการ
ดําเนินงานจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ตัวชี้วัด วัตถุประสงค และ
ยุทธศาสตรขององคกร  

 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ือสื่อสารงานหรือกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงใหทั่วถึง 
2.เพ่ือใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงบรรลุผลตามเปาหมาย 
3.เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรองคกร 

 

เปาหมาย :  1.การดําเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยงมีความครบถวนถูกตอง 

2.คะแนนประเมินไมนอยกวา 2.500 คะแนน (ป 59=1.000 คะแนน, ป 

60=N/A) 
 

แนวทางดําเนินการ :  บรรจุแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงไวในแผนปฏิบัติการประจําปของบริษัท 
 

ระยะเวลา :  1 ป เริ่มจากวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  1.คาจัดประชุมอนุกรรมการ 100,000 บาท ประมาณ 4 ครั้งๆ ละ 25,000 บาท 

2.คาพัฒนาบุคลากรภายนอก 20,000 บาท (รวมอยูในงบของแผนกทรัพยากร

บุคคล) 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง 

(I*L=IL) 

มาตรการ 

บุคลากร  ดําเนินการไมครบถวนตามแผน  ผูรับผิดชอบงาน/กิจกรรม 2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

กระบวนการ  งาน/กิจกรรมไมครบถวน  คณะทํางานบริหารฯ 2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ระยะเวลา  ลาชากวาแผนงาน  ผูรับผิดชอบงาน/กิจกรรม 3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

งบประมาณ  ไมพอเพียง/เหลือจาย  ผูรับผิดชอบงาน/กิจกรรม 2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
 

ลําดับ 
 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
2 
3 

 
4 

 
5 
6 

ประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยง/หนวยงาน
เจาของความเสี่ยง  
ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พัฒนาความรูผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตออนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 
ปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยง 
เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจากบริษัท 
ทริส  

20 
 

20 
20 
 

20 
 

10 
10 

คณะทํางาน  
 

เลขานุการ
อนุกรรมการ 

 
คณะทํางาน 

 
บอท. 

คณะทํางาน 

4 ครั้ง 
 

4 ครั้ง 
ตลอดป 

 
4 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
2 เดือน 

            

 รวม 100   25 20 20 35 
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 
 
บุคลากร : 

1. คุณศรินยนภา เหมือนแยม หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
2. คุณชนัญชิดา วงศถาวร ผูตรวจสอบภายใน 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ :   
 

มีหนาที่เก่ียวกับการสรางความเชื่อมั่น โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงาน
ตางๆ ขององคกรอยางเปนระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคําแนะนําปรึกษาอยาง
เปนอิสระและเที่ยงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคตามที่กําหนด 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ
รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 
ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 7 
ปจจัยเสี่ยง : ผูมสีวนเกี่ยวของ
ขาดการมสีวนรวมและการให
ความรวมมือ  
ปจจัยเสี่ยง : กระบวนการ 
ขาดความครบถวน สมบูรณ 
 

- แผนปฏิบัติการ ITA  - 5,000 54 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 3 
ปจจัยเสี่ยง : ผูมสีวนเกี่ยวของ
ขาดการมสีวนรวมและการให
ความรวมมือ  
ปจจัยเสี่ยง : ระยะเวลา 
ไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด 
 

- แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ประจําป 

- 282,000 56 

รวม - 287,000  
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1. แผนปฏิบัติการ ITA 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวชี้วัดที่ 7 : คะแนนประเมิน ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช. 
 

ปจจัยเสี่ยง :  - ผูมีสวนเก่ียวของ ขาดการมีสวนรวมและการใหความรวมมือ 
- กระบวนการ ขาดความครบถวน สมบูรณ 

 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือให บอท. ดําเนินงานใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การสนับสนุนใหฝายบริหารและหนวยงานตางๆ ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมาย ท่ีกําหนด  

 

วัตถุประสงค :   เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือและการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ และสํานักงาน ป.ป.ช. 

 

เปาหมาย :  คะแนนประเมิน 72.50 คะแนน ตาม MOU Report ระดับ 4 (ระดับ 5=75 
คะแนน) 

 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ITA ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา และงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   5,000.00 บาท  
วิเคราะหความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเส่ียง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความ

เสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง 

(I*L=IL) 

มาตรการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ขาดการมีสวนรวมและการให

ความรวมมือ 

20 ผูบริหาร 3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

กระบวนการ  ขาดความครบถวน สมบูรณ 20 หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 1. แผนปฏิบัติการ ITA 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

2 
 

 
3 
 

 
4 
 
 

5 
 
6 

จัดสงหนังสือแจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน ใหผูบริหารและเจาหนาที่        
ทีเ่กี่ยวของ   

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน รวมกับผูบริหารและเจาหนาท่ี    
ที่เกี่ยวของ เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการตอบประเมิน 

แจงขอขอมูลและรวบรวมขอมูล IIT และ EIT และแบบ
สํารวจหลักฐานเชิงประจักษ (EBIT) พรอมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการตอบประเมิน  

จัดเก็บขอมูลและสงแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ 
(EBIT) พรอมเอกสารหลักฐานประกอบการตอบประเมิน 

รับทราบผลคะแนนแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ 
(EBIT) ในเบ้ืองตน และดําเนินกระบวนอุทธรณผลคะแนน 

รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เสนอตอ กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

5 

 
 

10 
 

 
20 

 
 

40 
 

20 
 

5 

หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

ต.ค. -  
ธ.ค. 61 

 
พ.ย.  - 
ธ.ค. 61 

 
ม.ค. -  

มี.ค. 62 
 
 

เม.ย. - 
มิ.ย. 62 

ก.ค. -  
ส.ค. 62 
ก.ย. 62 

            

                 

55 



                                                                                                      
 

                                                                                                     แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2562   

61 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจําป 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 3 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หวัขอการตรวจสอบภายใน 
 

ปจจัยเสี่ยง :  - ผูมีสวนเก่ียวของ ขาดการมีสวนรวมและการใหความรวมมือ 

- ระยะเวลา ไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือใหบริการตอฝายบริหารเพ่ือใหเกิดความมั่นใจตอความมีประสทิธิภาพ ประสิทธผิลของ
การดําเนินงานและเกิดความคุมคาของการใชจายงบประมาณ รวมทั้งความถูกตองเชื่อถือได
ของขอมูลทางการเงินและการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ และชวยใหการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ บรรลุวตัถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความถูกตอง ความเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตางๆ ทางดาน
การเงิน บัญชี และดานอ่ืนๆ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงินวาครบถวน ถูกตองและ
ทันเวลา 
2. เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย คําสั่ง มติและวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ บรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผล 

 

เปาหมาย :  การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ มีการบริหารจัดการและการกํากับดูแลที่ดี มีระบบการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวทางปฏิบัติ 
ที่เก่ียวของ 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. จัดทําแผนปฏิบติังานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายใน 
2. จัดทําหนงสือแจงกําหนดการเขาตรวจสอบ 
3. ดําเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบที่กําหนด 
4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปดการตรวจสอบ  
5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ พรอมแนวทางและแผนการแกไข 
6. รายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ระยะเวลา :  1 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  1. คาตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายเดือน เปนเงิน 270,000 บาท  
    (เดือนละ 22,500 = 12 เดือน)  
2. คาเลี้ยงรับรองในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เปนเงนิ 12,000 บาท  
    (ครั้งละ 3,000 บาท = 4 ครั้ง)    
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วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ขาดการมีสวนรวมและการให

ความรวมมือ 

20 หนวยงานที่ถกู

ตรวจสอบ 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ระยะเวลา  ไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด 20 หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

 

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง :  

สาเหตุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง มาตรการควบคมุที่มีอยูเดิม 
กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของความ

เสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 
ช่ือแผนงาน/โครงการ : 2. แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจําป 

 

ลําดับ 
 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
 

2 

 

3 

 
 

4 

 
 
 

5 

 
 

6 

จัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการ
ตรวจสอบภายใน 

 

จัดทําหนังสือแจงกําหนดการเขาตรวจสอบ 

 

ดําเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนว
ทางการตรวจสอบที่กําหนด 

 

จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปดการ
ตรวจสอบรวมกับผูบริหารหนวยรบัตรวจและเจาหนาที่
ที่เก่ียวของ 

 

จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ พรอม
แนวทางและแผนการแกไขของหนวยรับตรวจ 

 

รายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่ อพิ จาณาให ค วาม เห็ นชอบและ          
ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

15 

 
 

5 

 

40 

 
 

20 

 
 
 

10 

 
 

10 

หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

4 ครั้ง 

 
 

ตามแผน 

 

ตามแผน 
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64 

ขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการ 
 

 

 

 

                    

 

  

                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       

                                    

     

 

 

 

 

 

 *ฉบับกอนทบทวน ทําลวงหนาสําหรับประกอบการจัดทํางบลงทุน  

 **ฉบับหลังทบทวน ทําการทบทวนกอนเริ่มปงบประมาณ  

แผนวิสาหกจิ/แผนธุรกิจ 

แผนปฏิบัตกิาร 

ประจําปฉบับหลังทบทวน** 

หนวยงานตาง ๆ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รองผูจัดการพิจารณา 

เบ้ืองตน 

คณะทํางานฯ ติดตามผลการดําเนนิงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจาํป 

จัดทําแผนวสิาหกิจ
แผนธุรกิจ 

ฉบับปรับปรุง 

แ

จัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําปฉบบัปรับปรุง 

รายงานผลการดําเนินงานฯ ตอ 

กรรมการผูจดัการ 

รายงานผลการดําเนินงานฯ ตอ 

คณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพจํากัด 

ปรับปรุงแผน กรรมการผูจดัการ 

คณะกรรมการ 

บริษัท อูกรุงเทพ 

จํากดั 

(ทกุส้ินไตรมาส) 

yes 

no 

แผนปฏิบัติการ 

ประจําปฉบับกอนทบทวน* 
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