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คํานํา 

  แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร แนวทางการ

ดําเนินการ และตัวชี้วัดในแผนวิสาหกิจ และใชเปนขอมูลประกอบการจัดทํางบลงทุนประจําป โดยจัดทําข้ึน

ลวงหนากอนเริ่มปงบประมาณและมีการทบทวนกอนนําไปใชตามขอกําหนดในบทบาทของคณะกรรมการ

บริษัทฯ  

 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 ฉบับกอนทบทวน จัดทําข้ึนลวงหนารองรับการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2560-2564 ใชประกอบการจัดทํางบลงทุน

ประจําปงบประมาณ 2562 และปรับปรุงประมาณการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปงบประมาณ 2561 และ 

2562 ใหสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน โดยในปงบประมาณ 2562 แหลงรายไดหลักของ บอท. มาจาก

งานซอมทําเรือใหลูกคากองทัพเรือ งานจัดสงพัสดุใหโครงการ OPV2 ในสวนของงานบริการและงาน

ทดสอบทดลองเรือ ประมาณการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป พ.ศ. 2561 

รายไดรวม 645.620 ลานบาท รายจายรวม 629.162 ลานบาท กําไรสุทธิ 16.458 ลานบาท และป พ.ศ. 

2562 รายไดรวม 552.560 ลานบาท รายจายรวม 538.758 ลานบาท กําไรสุทธิ 13.802 ลานบาท        

งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติประจําปงบประมาณ 2562 วงเงิน 5.625 ลานบาท และแผนงาน/โครงการ

รองรับการดําเนินงานจํานวน 16 แผนงาน/โครงการ วงเงินงบประมาณรายจาย 7.712 ลานบาท 

   

   แผนกแผนงานและงบประมาณ 

                                                                    บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
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สวนท่ี 1 

ขอมูลบริษัท  
 

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจที่อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ ประเภทยุทธปจจัย ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอูเรือ 

และอุตสาหกรรมตอเนื่องมาเปนเวลายาวนาน กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2408 โดยชาวอังกฤษ ชื่อ กัปตันบุช หรือ 

พระยาวิสูตรสาครดิษฐ ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2500 กองทัพเรือไดซื้อกิจการท้ังหมดจากบริษัท บางกอกดอก 

จํากัด (Bangkok Dock Co., Ltd.) และไดเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด” (The Bangkok Dock 

Company (1957) Limited) 

 บอท. มีสํานักงานใหญตั้ งอยู เลขที่  174/1 ถนนเจริญกรุ ง แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10120 จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มีทุนจดทะเบียน 

100,000,000 บาท เทากับ 1,000,000 หุน หุนละ 100 บาท 

 บอท. สํานักงานใหญ ตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยาฝงตะวันออก บนถนนเจริญกรุง ระหวางสะพาน

กรุงเทพและสะพานตากสิน มีพ้ืนที่ 20 ไร 1 งาน 82 ตารางวา พ้ืนที่ติดกับวัดยานนาวา มีอูแหง (Graving 

Dock) ทั้งหมด 2 อู ขนาด 4,000 และ 3,000 Dead Weight Ton (DWT) และมีคานเรือ (Slipway) 

ขนาด 1,500 DWT จํานวน 1 คาน  

 บอท. สาขาสัตหีบ ตั้งอยูในพื้นที่เชากรมธนารักษ ในความดูแลของกองทัพเรือ ภายในอูราชนาวี

มหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ (อรม.อร.) อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี   

 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

(SWOT Analysis) ของ บอท. 
จุดแขง็ (Strength = S) 

 S1 บุคลากรของ บอท. มีประสบการณในการตอเรือและซอมบํารุงเรือซึ่งเปนยุทโธปกรณที่สําคัญ 

ของกองทัพเรือมาอยางตอเนื่อง 

  ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 

 S2 ที่ดิน บอท. ที่เขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีศักยภาพสูงในการพัฒนาเชิงพาณิชยเพ่ือสราง

ความมั่นคงทางการเงนิใหแกองคกร   

 S3 ทําเลที่ตั้งของ บอท.สาขาสัตหีบ มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจอูเรือ  
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จุดออน (Weakness = W) 

 W1 ขาดบุคลากรในตําแหนงสําคัญท่ีมีสมรรถนะ (Competency) ที่ประกอบดวยความรู 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) อุปนิสัย (Trait) ประสบการณ (Experience) และแรงจูงใจ (Motive)        

ที่เพียงพอในการที่จะทํางานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด   

  W2 ขาดอูเรือที่มีศักยภาพสนองความตองการซอมเรือของกองทัพเรือและลูกคาภาครัฐและ

เอกชน เนื่องจากอูเรือยานนาวามีระยะทางไกลและตองผานสะพานกรุงเทพ ลูกคาเดินทางไมสะดวก ตนทุน

การเดินทางสูง ทําใหลูกคาลดลง   

 W3 โครงสรางและการจัดระบบงานภายในยังไมเอ้ือตอการแขงขันในการดําเนินธุรกิจ 
  ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 
 

  W4 ระยะเวลาการเชาที่ดินราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือท่ีสัตหีบมีระยะเวลาสั้น คราวละ 

3 ป ขาดความเหมาะสมในการลงทุนสรางอูเรือแหงใหม  

  W5 ขาดเงนิทุนและแหลงเงินทุนในการสรางอูเรือแหงใหม 

  W6 คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงของ บอท. อยูในระดับต่ํากวา

ระดับคะแนน 3 (มาตรฐาน)  

 W7 โครงสรางเงินเดือน และคาตอบแทน ขาดความจูงใจในการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะ 
 

โอกาส (Opportunity = O) 

 O1 กองทัพเรือมีนโยบายให บอท. เปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเตรียมความพรอมในการ

ปฏิบัติภารกิจการปองกันประเทศและการรักษาความมั่นคงทางทะเล ดานการตอเรือ และการซอมบํารุง

ยุทโธปกรณของกองทัพเรือ รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมตอเรือและพัฒนาเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศใหมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดและแนวทางการดําเนินธุรกิจ  

ของ บอท. ที่ชัดเจน  

  ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 
 

 

  O2 เปนรัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ มีโอกาสในการขอรับการสนับสนุน ดานองค

บุคคล องควัตถุ และองคความรูสมัยใหมดานการซอมและสรางเรือ 

  O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงรัฐวิสาหกิจดวยการปรับโครงสรางการบริหารจัดการ 

พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานใหไดมาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและ

ภาคเอกชนทั้งในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ  

  O4 อุปสงคของตลาดซอมเรือ และสรางเรือ มีแนวโนมสูงข้ึนภายใตสภาวการณทางเศรษฐกิจ    
ในปจจุบัน และขอกําหนดของ IMO  
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ภัยคุกคาม (Threat = T) 

T1 คูแขงในอุตสาหกรรมท้ังในประเทศ และตางประเทศ มีศักยภาพในการดําเนินการทางธุรกิจ

มากกวา (T1) 

T2 รัฐบาลและชุมชนออกกฎ ระเบียบ ดานสิ่งแวดลอม เปนภัยคุกคามตอการดําเนินงาน         

อูยานนาวา (T2) 
 ที่มา : แผนวิสาหกิจ ประจําป 2560-2564 ของ บอท. 

 

SWOT Matrix  

สําหรับใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธ  

แนวทางการดําเนินการ และตัวชี้วัดรองรับยุทธศาสตร บอท. 
 

 โอกาส (Opportunity = O) ภัยคุกคาม (Threat = T) 

จุดแข็ง 
(Strength = S) 

-SO1 : S1-S3-O1-O2-O3-O4 : สรางอูเรือแหงใหมที่ บอท. 
 สาขาสัตหีบ เพื่อรองรับนโยบายกระทรวงเจ าสั ง กัด 
กองทัพเรือและพัฒนาศักยภาพเปนหนึ่งในอูเรือชั้นนําของ 
ภูมิภาคอาเซียน 
-SO2 : S2-O3 : พัฒนาพื้นท่ียานนาวาเชิงพาณิชย เพ่ือความ
มั่นคงทางการเงิน และใชเปนแหลงเงินทุนหลักใน การสราง   
อูเรือแหงใหมที่สัตหีบ 

-SO1-T1 : มีศักยภาพเทาเทียม 
หรือเหนือกวาคูแขงขันในภูมิภาค 
อาเซียน 
-SO1-T2 : อูเรือแหงใหมที่      
บอท .ส าข าสั ต หี บ  มี ส ภ า วะ 
แ ว ด ล อ ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ 
อุตสาหกรรมอูเรือ 

จุดออน 
(Weakness = W) 

-WSO1 : W1-W3-W6-SO1, SO2 : พัฒนาทรัพยากรบุคคล
รองรับการดาํเนินงานตามพันธกิจองคกร 
(1) วิเคราะหสมรรถนะ (Competency) ระดับรองผูจัดการ,  

ผูอํานวยการ และหัวหนาแผนก  

 

 โอกาส (Opportunity = O) ภัยคุกคาม (Threat = T) 

จุดออน 
(Weakness = W) 
(ตอ) 

 (2) พัฒนาบุคลากรในตําแหนงรองผูจัดการ, ผูอํานวยการ 
      และหัวหนาแผนก ใหมีสมรรถนะตามความตองการ 
      ของ บอท. 
(3) พัฒนาระบบการจัดการความรูภายในองคกรเพ่ือใหเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและเกิดการถายทอดองคความรู
และประสบการณในการปฏิบตัิงานอยางตอเนื่อง 

ที่มา : ปรับปรุงตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุม
ครั้งที่ 6/2560 วันที ่19 ก.ค.2560 

-WSO2 : W2 : สรางอูเรือแหงใหมท่ี บอท.สัตหีบ (SO1) 
-WSO3 : W3-SO1,SO2 : ปรับปรุงโครงสรางองคกรและ 
ระบบการบริหารจัดการใหสอดคลองกับพันธกิจและ 
 มาตรฐานสากล 
ที่มา : ปรับปรุงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
คราวประชุมครั้งที่ 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 
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 โอกาส (Opportunity = O) ภัยคุกคาม (Threat = T) 

จุดออน 

(Weakness = W) 
(ตอ) 

-WSO4 : W4-SO1 : ขอเพ่ิมระยะเวลาการเชาที่ดินราชพัสด ุ
 สัตหีบในความดูแลของกองทัพเรอืจากระยะเวลาเชา 3 ป  
 เปนระยะยาว 
-WSO5 : W5-SO2 : ใชรายไดจากโครงการพัฒนาพ้ืนที ่
 ยานนาวาเชิงพาณิชยเปนแหลงเงินทุนหลักในการ 
 สรางอูเรือแหงใหม 

-WSO6 : W7-SO1, SO2 : ปรับปรุงโครงสรางเงนิเดือน 

 และคาตอบแทนใหเหมาะสม 

 

 

วิสัยทัศน  
“เปนหนึ่งในอูเรือชั้นนําของภูมิภาคอาเซียน และ เปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศสําหรับกระทรวงกลาโหม” 

“To be one of the leading dockyard in ASEAN and reliable defense industrial partner of 

Ministry of Defence.” 

  ที่มา : แผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2559-2563 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1) 

 

พันธกิจ 

 “ประกอบกิจการและใหบริการอูเรือ สรางและซอมเรือ ซอมบํารุงเครื่องจักรกล ซอมสรางและ

ประกอบโครงสรางเหล็กขนาดใหญตางๆ ในอุตสาหกรรมที่เก่ียวกับพาณิชยนาวีทุกประเภท ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล ดําเนินกิจการในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และ การบริหารจัดการธุรกิจยุทธภัณฑ   

เพ่ือสนับสนุนกระทรวงกลาโหม หนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน” 

 ที่มา : แผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2559-2563 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1) 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

ประจําปงบประมาณ 2561 
 

1. ทั่วไป  พัฒนาบริษัทอูกรุงเทพ จํากัด ใหเปนอูสรางและซอมเรือของกองทัพเรือและสามารถสรางและ     
ซอมเรือทั่วไปตลอดจนโครงสรางเหล็กทางทะเล โดยมีขีดความสามารถในการแขงขัน ระดับแนวหนา            
ในอุตสาหกรรมสรางและซอมเรือของไทยและภูมิภาค เพื่อใหสามารถเขาสูระดับสากลไดในอนาคต 
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2. การพัฒนาธุรกิจ  โดยการพัฒนาขีดความสามารถหลัก ในการจัดทําแบบ จัดสงพัสดุ ตอสรางเรือและ    
ซอมเรือและกิจการอันเกี่ยวเนื่องกับโครงสรางเหล็กทางทะเล ในดานการบริหารงานและการปฏิบัติการ    
ใหเขาสูมาตรฐานสากลอยางมืออาชีพ เพื่อใหกิจการมีฐานะการเงินและสภาพคลองท่ีมั่นคงยั่งยืน รวมทั้ง
การพัฒนาธุรกิจรองที่ เกี่ ยวของ กับธุรกิจหลักและธุรกิจพานิชยนาวี  ตลอดจนการรวมมือ กับ
กระทรวงกลาโหมในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศอีกดวย 

3. การบริหารงาน  มุงผลสัมฤทธิ์ขององคกร ท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยการปฏิรูปการบริหารและ           
การปฏิบัติการ ใหมีความคลองตัว จะแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศในการวิจัย  
และพัฒนา และ/หรือ รวมกิจการงาน (Joint Venture) เพื่อใหเปนองคกรท่ีทันสมัย มีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหมีการจัดจางมืออาชีพมาดําเนินการในโครงการตางๆ 
ของบริษัทฯ มีระบบคาตอบแทนตามผลงานอยางเปนระบบภายใตการติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัด 
(K.P.I.) อยางมีระเบียบแบบแผน 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล  เมื่อมีการปรับโครงสรางองคกรใหมีความทันสมัยตามความเหมาะสม             
ใหสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ใหตรงกับงาน โดยมุงเนน         
การทํางานเปนทีม มีระบบพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องสูความเปนมืออาชีพ กําหนดคาตอบแทนท่ัวไป           
ใหเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน เพื่อใหสามารถรับบุคลากรที่ดี เขาสูองคกรไดและใหมีระบบ       
ตอบแทนพิเศษ สําหรับผลการทํางานที่ดีเดน และเกิดประโยชนตอธุรกิจดวย เพื่อเปนการรักษาบุคลากร       
ที่ดีไว และใหจัดทําระบบการปลดถายพนักงานที่มีความคลองตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดวย 

5. การดาํเนินการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและซอม  โดยการเรงรัดการพัฒนาที่ดินยานนาวาเพื่อนําทุน   
ไปลงทุนพัฒนาอูสรางซอมเรืออยางยั่งยืน รวมกับภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศในพื้นที่สัตหีบ             
ปอมพระจุลจอมเกลา และพื้นที่อื่นๆ ตามแนวทางการพัฒนาทาเรือและอูเรือ ตาม (ราง) พรบ. สงเสริม
พานิชยนาวีของประเทศไทย 

6. การดําเนินการทั้งปวงดังกลาวขางตน  ใหดําเนินการดวยจริยธรรมองคกรตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance: CG) มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได และยึดถือประโยชนของชาติเปนสําคัญ 

 

ที่มา : มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2560 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 

 

สมมติฐานการดําเนินงาน 

และการลงทุน 
  

 ปงบประมาณ 2562 คาดวาโครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย และโครงการสรางอูเรือ  

แหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ ตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจของ บอท. ยังอยูระหวางการดําเนินการ และ

แผนสรางธุรกิจใหมยังไมสามารถสรางรายไดใหกับ บอท. ภาพรวมรายไดของ บอท. จะมาจากการซอมทํา

เรือใหลูกคากองทัพเรือ งานจัดสงพัสดุใหโครงการ OPV2 ในสวนของงานบริการทางเทคนิคและการ

ทดสอบทดลองเรือ และรายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาวการณดังกลาว จึงกําหนดนโยบาย

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 รองรับแผนวิสาหกิจ 2560-2564 และจัดทํางบ
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ลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ หมวดสํารองกรณีฉุกเฉินและจําเปน วงเงิน 2 ลานบาท และหมวดอื่นโดย

พิจารณาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ บอท. ตามความจําเปนในการดําเนินงาน และประมาณการ

คาใชจายดานแรงงานโครงการ OPV2 ประมาณ 11 เดือน (ตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562) 

ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2559 และ 2560* (กอน สตง.รับรอง) และประมาณการ

ผลการดําเนินงานของปงบประมาณ 2561F และ 2562F ดังนี้  

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                                                             

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559, 2560, ประมาณการ 2561F และเปาหมาย 2562F 
 

หนวย : ลานบาท 

ปงบประมาณ 2559 2560 2561F 2562F 

รายได :     

  รายไดจากการดําเนินงาน     

    รายไดจากงานผลิตผล 107.847 74.918 63.000 100.000 

    รายไดจากการขายและใหบริการตามสัญญา 432.959 801.657 542.820 421.560  

    รายไดจากงานบริการ 50.673 31.314 31.800 18.000 

    รายไดจากการขายพัสดุ 0.014 0.000 0.000 0.000 

    รายไดคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 3.694 2.611 0.000 7.000 

    รายไดจากการดําเนินงานอื่น 6.254 7.030 7.000 5.000 

      รวมรายไดจากการดําเนินงาน 601.442 917.532 644.620 551.560 

  รายไดอ่ืน 3.426 0.864 1.000 1.000 

  รวมรายได 604.868 918.396 645.620 552.560 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2559, 2560, ประมาณการ 2561 และเปาหมาย 2562 (ตอ) 
 

หนวย : ลานบาท 
ปงบประมาณ 2559 2560 2561F 2562F 

คาใชจาย :     

  ตนทุนในการดําเนินงาน     

    ตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 1) 119.713 127.115 94.650 122.350 

    ตนทุนขายสินคา 340.159 659.581 434.256 321.248 

    ตนทุนงานบริการ 27.924 13.016 13.356 7.560 

    ตนทุนคาเชาชวงที่ดินและอาคาร 2.757 2.605 2.700 2.700 

  รวมตนทุนในการดําเนินงาน 490.553 802.319 544.962 453.858 

  คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร (รายละเอียด 3) 77.515 84.016 80.400 81.000 

  โบนัสกรรมการและพนักงาน 3.944 3.198 3.200 3.200 

  รวมคาใชจาย 572.013 889.534 628.562 538.058 

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและ 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
32.855 28.862 17.058 14.502 

ตนทุนทางการเงิน 0.304 0.831 0.600 0.700 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 32.551 28.030 16.458 13.802 

ภาษีเงนิไดนิติบุคคล 2.973 5.724 3.000 3.000 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 29.578 22.305 13.458 10.802 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน 29.58 22.30 0.134 0.108 

หมายเหตุ : 

- F = Forecast – ประมาณการ 

- ตนทุนผันแปรงานผลผลิตรอยละ 80 

- ตนทุนคงที่งานผลผลิตป 2561 = 42 ลานบาท ป 2562 = 40 ลานบาท 

- ตนทุนขายสินคา (OPV) รอยละ 80 (ป 62 ยอดขายไมมีตนทุน 20 ลานบาท) 

- คาเสื่อมราคาเพ่ิมตามงบลงทุนป 2561 ผลผลิต 2.25 ลานบาท บริหาร 0.40 ลานบาท        

ป 2562 ผลผลิต 2.35 ลานบาท บริหาร 1.00 ลานบาท 
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แผนการลงทุน 
 

งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 

ประจําปงบประมาณ 2562 
 

ลําดับ รายการ หนวยงาน 
จํานวน 

(หนวย) 

งบประมาณ 

(บาท) 
1 หมวดที่ดิน   0.00 

2 หมวดสิ่งกอสราง   0.00 

3 หมวดเครื่องจักรอุปกรณ   0.00 

4 หมวดยานพาหนะ   0.00 

5 หมวดเครื่องใชสํานักงาน/เครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก      

 5.1  คอมพิวเตอรเซิรฟเวอรพรอมอุปกรณตอพวง 

แผนกเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2 ชุด 1,500,000.00 

 
5.2  ระบบปฏิบัติการเซริฟเวอร Microsoft Server 2016 

และตดิตั้งระบบ 
2 ชุด 850,000.00 

 5.3  ระบบปฏิบัติการเซริฟเวอร VMware และติดตั้งระบบ 2 ชุด 650,000.00 

 5.4  สายดับเพลิง สีแดง ขนาด 1.5 นิ้ว ยาว 25 เมตร 

หนวยงานความ

ปลอดภัย 

15 เสน 60,000.00 

 5.5  หัวฉีดดับเพลิง ปรับได 4 ระดับ ขนาด 1.5 นิ้ว (แบบปน) 3 หัวฉีด 60,000.00 

 5.6 พัดลมดูดอากาศ ชนิดไฟฟา ขนาด 16 นิ้ว พรอมทอ 2 ชุด 50,000.00 

 5.7 พัดลมดูดอากาศ ชนิดไฟฟา ขนาด 16 นิ้ว พรอมทอ 2 ชุด 40,000.00 

 5.8 ถังดับเพลิงชนิด BF 2000 ขนาดจุ 10 ปอนด 10 ถัง 50,000.00 

 5.9 ถังดับเพลิง ชนิด CO2 ขนาด 10 ปอนด 20 ถัง 35,000.00 

6 หมวดวิจัยและพัฒนา   0.00 

7 หมวดลงทุนอ่ืน   0.00 

รวมหมวด 1-7 3,295,000.00 

8 หมวดสํารองราคา (รอยละ 10 ของยอดรวมหมวด 1-7) 329,500.00 

9 หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน 2,000,000.00 

รวม 5,624,500.00 

ปดเศษตามแบบการของบประมาณ 500.00 

วงเงนิขออนุมัตงิบลงทุน  5,625,000.00 
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  ยุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2560 – 2564 
 

 การจัดทํายุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2560 – 2564 ไดทําการวิเคราะหสภาวะแวดลอม       

ที่เก่ียวของ รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ วิเคราะห SWOT จัดทํา SWOT Matrix สําหรับ

ใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธ แนวทางการดําเนินการ และตัวชี้วัดรองรับยุทธศาสตร บอท. และ    

ไดนํายุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจ 2559 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) มาทบทวน ปรับปรุง จัดหมวดหมู

ยุทธศาสตรออกเปน 5 ยุทธศาสตรเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาอุตสาหกรรมและ

พาณิชยกรรม กลุมธุรกิจอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : ทบทวนบทบาท บอท.ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ นโยบาย   

    กระทรวงเจาสังกัดและสภาวะแวดลอม 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางอูเรือแหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 : เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 : สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 

4.0 และแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง (Disruptive 

Technology) 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 : สงเสริมระบบธรรมาภบิาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2562 

แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจขององคการ 

และใชประกอบการจัดทํางบลงทุนประจําป แผนปฏิบัติการมีองคประกอบสําคัญ 3 ประการคือ (1) การ

ระบุงานหรือกิจกรรมท่ีตองทําและใครเปนผูปฏิบัติ (2) ระบุวาจะทํางานเสร็จเมื่อใด และ (3) ระบุทรัพยากร

ที่ตองใชในการดําเนินงาน  

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 (ฉบับกอนทบทวน) รองรับยุทธศาสตรตามแผน

วิสาหกิจ ปงบประมาณ 2560-2564 ประกอบดวย 16 แผนงาน/โครงการ งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ

วงเงิน 5.625 ลานบาท และงบประมาณรายจายวงเงิน 7.712 ลานบาท ดังตาราง 

ลําดับ หนวยงาน แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ (บาท) 

หนา 
งบลงทุน รายจาย 

1 กองธุรกิจและการตลาด 2 - 2,200,000 11 

2 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3,300,000* 100,000 16 

3 กองปฏิบัติการ 1  - 2,230,000 23 

4 หนวยงานประกันคุณภาพ 2 - 110,000 28 

5 หนวยงานความปลอดภัย 2 324,500* 185,000 33 

6 กองบริหารทรัพยากร 3 - 2,500,000 40 

7 
กองแผนงานการเงินและ

งบประมาณ 
1 - 100,000 50 

8 หนวยงานตรวจสอบภายใน 2 - 287,000 53 

 รวม 16 3,624,500** 7,712,000  

*รวมสํารองราคา 10% 

**ไมรวมงบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน วงเงนิ 2.000 ลานบาท 
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กองธุรกิจและการตลาด 
 
ผูบริหาร : 
 1. เรือเอก สถิร          เปลี่ยนประสิทธ ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 
 2. นาวาเอก ธีระศักดิ์  บัวทรัพย ผูชวยผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 
 3. คุณสุพีรุตม ชีพชล หัวหนาแผนกการตลาด 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ :  

การหารายได สํารวจ การวิเคราะห การวางแผน การประมาณการ และการกํากับดูแล แผนธุรกิจ
ของบริษัท ทั้งในสวนของธุรกิจหลัก คือ การซอมและสรางเรือ สวนประกอบของเครื่องจักรเครื่องกล  และ 
ธุรกิจรอง รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ  

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ
รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 
ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 3. เสรมิสราง
ความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือ
ความยั่งยืนในระยะยาว 
 

แผนการบริหารลูกคาสัมพันธ 
(Customer Relationship 
Management : CRM) 

- 1,000,000 12 

2 ยุทธศาสตรท่ี 3. เสรมิสราง
ความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือ
ความยั่งยืนในระยะยาว 
 

แผนการประชาสมัพันธเชิงรุก และ
สื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร 

- 1,200,000 14 

รวม - 2,200,000  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1.แผนการบริหารลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship Management : CRM) 
 

ยุทธศาสตร :  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยัง่ยืนในระยะยาว  
 

ปจจัยเสี่ยง :  รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่แผนกําหนด 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารลูกคาสัมพันธ เปนเครื่องมือที่ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่มั่นคง และ
นํามาซึ่งการเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยการสรางพันธมิตรทางการคาและความ
รวมมือทางการคา 

2. ขยายขอบเขตทางธุรกิจและขีดความสามารถผานการรวมดําเนินการทาง 
การคา 

3. สรางความสัมพันธคูคา/พันธมิตรทางการคาและการตลาดเพื่อสนับสนุน   
การเพ่ิมของรายได 

4. ดําเนินกลยุทธทางการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อรักษา      
ลูกคาเกาและหาลูกคาใหมในกลุม กิจกรรม/ธุรกิจตอเนื่อง 

5. สรางความรวมมือ/รวมลงทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการขยายธุรกิจใหม 
 

เปาหมาย :  รายไดรวม 786 ลานบาท (เพ่ิมขึ้น 30% จากป 2560) 
 

แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายชื่อลูกคาทั้ง ลูกคาประจํา และกลุมลูกคาใหมที่
เปนกลุมเปาหมาย พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมหลัก 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนบริหารความสัมพันธ(CRM) โดยแผนCRM
ดังกลาวตองทําใหสอดคลอง และ สนับสนุนแผนธุรกิจและตลาดที่จัดทําการ
บริหารความสัมพันธดังกลาวรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมตางของลูกคาดวย
เชน เขารวมการแขงขัน กอลฟ , โบวลิ่ง และการสัมมนาตางๆ 

3. ดําเนินการตามแผน 
4. สรุป ติดตาม ประเมินผล และปรับแผนตามความเหมาะสม ทุก 3 เดือน 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : รายจาย  1,000,000 บาท 
 



                                                                                                      
 

                                                                                                     แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562      

13 
 

ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนการบริหารลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship Management : CRM) 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายชือ่ลูกคาทั้ง ลูกคา

ประจํา และกลุมลูกคาใหมที่เปนกลุมเปาหมาย  

พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก 

และเก่ียวเน่ืองกับอุตสาหกรรมหลกั 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนบรหิารความสัมพันธ

(CRM) โดยตองทําใหสอดคลอง และ สนับสนุนแผน

ธุรกิจและตลาดที่จัดทํา รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมตางของลูกคาดวยเชน เชน เขารวมการ

แขงขัน กอลฟ , โบวลิ่ง และการสมัมนาตางๆ 

3. ดําเนินการตามแผนโดยขออนมุัติตามชวงเวลาที่

สอดคลองกับกิจกรรมตางๆ 

4. ติดตาม และปรับแผนตามความเหมาะสม ทุก  3

เดือน 

20 

 

 

30 

 

 

30 

20 

กองธุรกิจฯ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2.แผนการประชาสัมพันธเชิงรุก และสื่อสารคณุคาของภาพลักษณองคกร 
 

ยุทธศาสตร :  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยัง่ยืนในระยะยาว  
 

ปจจัยเสี่ยง :  รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่แผนกําหนด 
 

หลักการและเหตุผล :  การประชาสัมพันธเชิงรุก เปนการสื่อสารเพ่ือจัดการขององคกรใหเกิด
สัมพันธภาพ   อันดีกับผูรับขาวสารกลุมตางๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับ
ความคิดเห็น (Opinion) ทัศนคต ิ(Attitude) และคานิยม (Value) หรือ เปน
การติดตอสื่อสารกับชุมชนทั้งภายในภายนอกเพ่ือสรางภาพพจนขององคกรกับ
สาธารณะชน ซึ่งนํามาสูการเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความ
ยั่งยืนของบริษัท 

 

วัตถุประสงค :   การทําประชาสัมพันธเชิงรุก และสื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร 
1. เพ่ือสรางภาพลักษณองคกร บุคคล 
2. เพ่ือสรางความรู ความเขาใจแกบุคคลทั้งภายใน ภายนอกองคกร 
3. เพ่ือสรางการยอมรับ และใหความรวมมือ 
4. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
5. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

เปาหมาย :  รายไดรวม 786 ลานบาท (เพ่ิมขึ้น 30% จากป 2560) 
 

แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายช่ือลูกคาทั้ง ลูกคาประจํา และกลุมลูกคาใหมที่เปน
กลุมเปาหมาย  พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และเก่ียวเนื่องกับ
อุตสาหกรรมหลัก 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนการประชาสมัพันธเชิงรุก สื่อสารคุณคาของภาพลักษณ
องคกร และการตลาดภายนอก/ใน องคกรทิศทางขององคกร ดวยเครื่องมอืตางๆ เชน  
การโฆษณา, การเขารวม/ออกงานโชว หรือนิทรรศการตางๆที่เกีย่วของ ทั้งในและ
ตางประเทศ เชน งาน ship tech , Thailand Logistices , งาน Thailand oil&gas., 
การจัดทํา Brochure , ของท่ีระลกึ และกิจกรรม CSR 

3. ดําเนินการตามแผน 
4. สรุป ติดตาม ประเมินผล และปรับแผนตามความเหมาะสม ทุก 3 เดือน 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : รายจาย  1,200,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนการประชาสัมพันธเชิงรุก และสื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รวบรวมขอมูล และจัดทํารายชือ่ลูกคาทั้ง ลูกคา

ประจํา และกลุมลูกคาใหมที่เปนกลุมเปาหมาย  

พันธมิตรการคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก 

และเก่ียวเน่ืองกับอุตสาหกรรมหลกั 

2. นําขอมูลที่ไดมา จัดทําแผนการประชาสมัพันธเชิง

รุก สื่อสารคุณคาของภาพลักษณองคกร และ

การตลาดภายนอก/ใน องคกรทิศทางขององคกร 

ดวยเครื่องมือตางๆ  

3. ดําเนินการตามแผนโดยขออนมุัติตามชวงเวลาที่

สอดคลองกับกิจกรรมตางๆ 

4. ติดตาม และปรับแผนตามความเหมาะสมทุก3เดือน 

20 

 
30 

 
30 

 

20 

 

 

 

 

 

กองธุรกิจฯ 
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กองธุรกิจและการตลาด 

 
บุคลากร : 

1. คุณวรุจ  พูลพลบ  หัวหนาแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. คุณบัญจภัทร ทองทวม พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2   

 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ
รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 
ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 4 

สนับสนุนการใช
นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีให
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 และแผนรองรับ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง 
(Disruptive  
Technology) 

แผนพฒันาระบบสนับสนุนงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

3,300,000 0 17 

2 แผนพัฒนาระบบสนับสนุนงานสารสนเทศ

สําหรับผูบรหิาร 

0 50,000 19 

3 แผนพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน

ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

0 50,000 21 

รวม 3,300,000 100,000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 
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ชื่อโครงการ :  1. พัฒนาระบบสนับสนุนงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

 

 

หลักการและเหตุผล :  ในปจจุบันเทคโนโลยีดานไอทีไดพัฒนาขึ้นอยางกาวกระโดด ทําใหเครื่อง    
แมขายมีขีดความสามารถสูงและรองรับการทํางานไดมากขึ้นโดยทั่วไปขนาด
ของเครื่องแมขายจะมีขนาดใหญเกินกวาที่จะรองรับการทํางานเพียงอยาง
เดียว ทําใหเกิดเทคโนโลยีใหมขึ้นเพื่อเราสามารถใชทรัพยากรจากเครื่อง    
แมขายไดอยางคุมคามากขึ้น Virtual Machine หรือ Virtualization จึงถูก
พัฒนาขึ้น ซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ป 2562       
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป 2560 - 2564 

 

วัตถุประสงค :  เพ่ือจัดหาระบบและอุปกรณของเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย ระบบปฏิบัติการ 
เครือขาย เพื่อทดแทนระบบเดิมที่มีการติดตั้งใชงานตั้งแตป 2552 ทั้งนี้    
ตามหลักเกณฑของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการจัดหา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือครุภัณฑคอมพิวเตอรทดแทนชุดเดิมตอง
ผานการใชงานมาแลวไมนอยกวา 5 ป 

 

เปาหมาย :  เพ่ือพัฒนาระบบเครือขายของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและรองรับการ
พัฒนา  ในอนาคต 

 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-
สิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ :  3,300,000 บาท  
 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

  

17 



                                                                                                      
 

                                                                                                     แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2562   

19 
 

ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  พัฒนาระบบสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ลําดับ 

งาน 

                 ปงบประมาณ                             

   กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วิเคราะหงาน/กิจกรรม 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและ

งบประมาณ 

30             

2 จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

65             

3 ประเมินผลและรายงานการ

ดําเนินการ 

5             
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ชื่อโครงการ :  2.พัฒนาระบบสนับสนุนงานสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
 

ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการ มีความจําเปนท่ีจะตองทราบถึงสถานะการดําเนินงาน ของ

บริษัทฯ ในหลาย ๆ มุมมอง ซึ่งผูบริหารในแตละองคกรก็จะมี        ความ

ตองการ หรือใหความสําคัญของขอมูลที่แตกตางกัน ออกไป  เชน สถานะ

การเงิน, กระบวนการดําเนินงาน (Business Process), ปจจัยความเสี่ยง (Risk 

Management) เปนตน 
   
วัตถุประสงค :  เพ่ือเปนเครื่องมือ ตรวจสอบและติดตามสถานะ การดําเนินงานของบริษัทฯ 

และรวมถึงผลการดาํเนินงานทางดานการเงินดวย   
 

เปาหมาย :  เพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร และ ผูบริหารของบริษัทฯ สามารถ ทราบถึง

ขั้นตอนและสถานะการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดโดยงาย ดวยการใชขอมูลเชิง

รูปภาพ และเปนขอมูลปจจุปนมากขึ้น      
   
แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวม ความตองการของผูบริหารบริษัทฯ  

2. พัฒนา ตอยอด เพ่ือแสดงขอมูลหรือรายงานท่ีเปนปจจัยที่สําคัญ และ
ผูบริหารใหความสําคัญ   

3. พัฒนา ปรับปรุง การเชื่อมโยงขอมูล จากทุก ระบบงาน บนโครงสราง 
4. ติดตามผลงานและรายงานผล  

   
ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
   
งบประมาณ :  50,000 บาท  

 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  พัฒนาระบบสนับสนุนงานสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
 

ลําดับ 

งาน 

          ปงบประมาณ                             

  กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดใหมีการ

นําเสนอตัวอยาง ซึ่ง

มีการนําไปใชจริง

หนวยงานอื่น ๆ แก

คณะกรรมการ/

ผูบริหาร 

60             

2 ดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุงรูปแบบ  

ตามตัวแปรท่ี 

ผูบริหารให

ความสําคัญไว 

20             

3 ดําเนินการพัฒนา

ปรับปรุง และ 

เชื่อมตอขอมูลรวมถึง

การวิเคราะหและ

กลั่นกรองขอมูลใหมี

ความถูกตองและ

รวดเร็วยิ่งข้ึน 

15             

4 ประเมินผลและ

รายงานการ

ดําเนินการ 

5             
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ชื่อโครงการ :  3.พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

 

หลักการและเหตุผล :  การงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความจําเปนตอองคกรเพ่ือใหองคกร   
ไดมีการสรางเสริมความรูความสามารถพนักงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 

วัตถุประสงค :  เพ่ือพัฒนาตอยอดระบบสนับสนุนงานสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล และ
การฝกอบรมการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ใหถูกตองตามแนวทางการบริหารจัดการสารสนเทศ ของคณะกรรมการควบคุม
ภาครัฐ 

 

เปาหมาย :  พัฒนาระบบงานสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สามารถ พัฒนา
และปรับแตง กระบวนการทํางานของบริษัทฯ ได เพื่อใชเปนเครื่องมือ ชวยใน
การบริหารอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. รวบรวม ความตองการของงานดานฝกอบรม 
2. พัฒนาตอยอด ระบบงานดานงานพัฒนา ปรับปรุง การเชื่อมโยงขอมูล    

จากทุกระบบงานบนโครงสรางของ Microsoft SharePoint พรอมทั้ง
ปรับปรุงวิเคราะห ใหมีความถูกตองของขอมูล และ รวดเร็วยิ่งข้ึน  

 

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ :  50,000.00 บาท  
 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  พัฒนาระบบ สารสนเทศสนับสนุนงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ 

งาน 

                        ปงบประมาณ     

       กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดใหมีการนําเสนอ ตัวอยาง  60             

2 ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง รูปแบบ 

ตามความตองการ 

20             

3 ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง และ

เชื่อมตอขอมูล รวมถึงการวิเคราะห

และกลั่นกรองขอมูล ใหมีความ

ถูกตองและรวดเร็วยิ่งข้ึน   

15             

4 ประเมินผล/รายงานการดาํเนินการ 5             
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กองปฏิบัติการ 

ผูบริหาร : 

1. เรือตรี ประคอง หึกขุนทด ผูอํานวยการกองปฏิบัติการ 
2. เรือเอก ศุภวิทย ทิพยเลิศ  ปฏิบัติหนาที่หัวหนาแผนกโรงงาน 
3. เรือเอก นิรันดร แยมเกษร ปฏิบัติหนาที่หัวหนาแผนกการอู  
4. พันจาเอก สถาพร แกวประเสริฐ หัวหนาหนวยงานกํากับการซอมสราง  

 

หนาที่ความรับผิดชอบ :  

การสรางและซอมเรือ สวนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล เครื่องอุตสาหกรรมและเครื่องมือทุก

ชนิด รวมทั้งบริการเกี่ยวกับการอูและการโยธา 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้
 

ลําดับ ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

หนา 
งบลงทุน รายจาย 

1 - ยุทธศาสตรที่ 4 ตัวช้ีวัดที่ 4 : 

ระบบการจัดการความรู

ภายในองคกรท่ีทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ถายทอดองคความรูและ

ประสบการณในการปฏิบตัิ

อยางตอเนื่อง 

- ยุทธศาสตรที่ 5 ตัวช้ีวัดที่ 4 : 

มาตรฐานงานบริหารจัดการ

หัวขอ การควบคุมภายใน 

และ ตัวช้ีวัดที่ 5 : การ

รับรองระบบ 

ISO9001:2015 

แผนปฏิบัติการกองปฏิบัติการ - 2,230,000 24 

รวม - 2,230,000  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการกองปฏิบัติการ 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด    - ยุทธศาสตรที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 4 : ระบบการจัดการความรูภายในองคกรท่ีทําให   
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดองคความรูและประสบการณในการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

- ยุทธศาสตรที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 4 : มาตรฐานงานบริหารจัดการหัวขอ การควบคุม
ภายใน และตัวชี้วัดที่ 5 : การรับรองระบบ ISO9001:2015 

 

ปจจัยเสี่ยง :  ผูมีสวนเก่ียวของ, ระบบ และกระบวนการ 
 

หลักการและเหตุผล :  การดําเนินงานของกองปฏิบัติการเก่ียวของกับตัวชี้วัดดานระบบการจัดการ
ความรูภายในองคกร การควบคุมภายใน และการปฏิบัติงานตามระบบ ISO 

 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
2.เพ่ือลดตนทุนการดําเนินงาน 
3.เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา 
4.เพ่ือจัดทํา Knowledge Management ไวสําหรับการปฏิบัติงานของกองปฏิบัติการ 

 

เปาหมาย :  สามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน และตรวจสอบได  
 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 
3.ดําเนินงานตามแผน Gantt Chart  
4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 
5.ประเมินผล 

 

ระยะเวลา :  1 ป (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  หมวดเครื่องจักรเครื่องมืออุปกรณ     -      บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  1.ฝกอบรมและจัดการความรู 145,000 บาท 
2.ซอมบํารุง 2,085,000 บาท 

 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. แผนปฏิบัติการกองปฏิบัติการ  
 

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝกอบรม 

1.1 อบรมการวางแผนงาน การบริหารงานและ 

     การวิเคราะหงานโครงการ 

1.2 อบรมความรูเรือ่งโครงสรางของเรือ,ระบบ 

     ตางๆของเรือ 

1.3 อบรมการบํารุงรักษาเครื่องมอืและอุปกรณ 

     ตามแบบ Total Productive Maintenance  

     (TPM.) 

1.4 อบรม AutoCAD  

1.5 การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร Word ,  

     Excel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผอ. 

 

ผอ. 

 

หน.โรงงาน 

 

 

ผอ. 

ผอ. 

 

90 วัน 

 

90 วัน 

 

90 วัน 

 

 

90 วัน 

60 วัน 

 

 

25,000 

 

50,000 

 

30,000 

 

 

25,000 

5,000 

            

รวม 135,000 (งบประมาณรายจาย)  
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ขั Êนตอนการดาํเนินงาน (ต่อ) 

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 การจัดการองคความรู (KM) 

2.1 การจัดหมอนและไมค้ํายันรองรับเรือ 

2.2 การตั้งและหาศูนยเพลา 

 

 

 

หน.การอู 

หน.โรงงาน 

 

30 วัน 

 30 วัน 

 

5,000  

5,000 

            

รวม 10,000 (งบประมาณรายจาย) 

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 
ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย  ธ.ค. ม.ค. ก.พ  มี.ค. เม.ย. พ.ค  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 

 

การจัดซื้อเคร่ืองจักร/อุปกรณ (ตอ) 

(ไมมีความตองการจัดหาในงบป 62) 

   (-)             

รวม   
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ขั้นตอนการดําเนินงาน  

ลําดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 แผนงานซอมบํารุงเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

4.1 เครื่องอัดลม NO.1 และอุปกรณอ่ืนๆ 

4.2 เครื่องอัดลม NO.2 และอุปกรณอ่ืนๆ 

4.3 รถเครนตีนตะขาบ 25 ตัน 

4.4 รถโฟลคลิฟท เบอร 6 

4.5 รถโฟลคลิฟท เบอร 7 

4.6 รถ Manitou 

4.7 เครื่องปรับอากาศ 

4.8 งานทอทางทั้งหมด 

4.9 อาคารและสิ่งปลูกสราง 

4.10 ซอมแซม/ปรับปรุง ตูจายกระแสไฟฟา

ภายนอกอาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

 

 

90 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

360 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

 

 

50,000 

50,000 

80,000 

50,000 

50,000 

1,500,000 

80,000 

50,000 

100,000 

75,000 

 

            

รวม 2,085,000  
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หนวยงานประกันคณุภาพ 
บุคลากร : 

1. คุณเทพยุทธ  เตชะศรินทร หัวหนาหนวยงานประกันคุณภาพ 
2. คุณทวิปพันธุ มูสิกพันธ พนักงานประกันคุณภาพ 
3. คุณจิรวัฒน  แกวคําสอน พนักงานประกันคุณภาพ 
  

หนาที่ความรับผิดชอบ :  

หนวยงานประกันคุณภาพ มีหนาที่เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการการประกันคุณภาพใหเปนไปตาม

ขอกําหนดและมาตรฐานที่กําหนดไว เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการดานคุณธรรมตามที่ตกลงกันไว

กับลูกคา 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 4  : มาตรฐานงาน

บริหารจดัการองคกร หัวขอ การควบคุมภายใน/

ปจจัยเสี่ยง : กระบวนการควบคุมภายในขาด

การสื่อสารอยางทั่วถึง 

แผนปฏิบัติการควบคุม

ภายใน 

- 100,000 29 

2 ยุทธศาสตรท่ี 6 ตัวช้ีวัดที่ 5 : 

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสาร วิธีการ 

ปฏบิัติงาน,ระเบียบปฏิบัติงาน,คูมอืคุณภาพและ 

เอกสารสนับสนุนใหสอดคลองกับระบบบรหิาร 

ISO 9001 : 2015 

ปจจัยเสี่ยง : ผูมสีวนเกี่ยวของขาดความเขาใจใน

ระบบเอกสาร 

ปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง แอกสาร

ในระบบ ISO 9001: 

2015 

- 10,000 31 

รวม - 110,000  
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 ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1.แผนปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 4 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ      
การควบคุมภายใน 

 

ปจจัยเสี่ยง :  กระบวนการควบคุมภายในขาดการสื่อสารอยางทั่วถึง 
 

หลักการและเหตุผล :       กระบวนการควบคุมภายในเปนกระบวนการทํางานท่ีกําหนดข้ึนมา         
เพ่ือฝายบริหารใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง       
การดูแลรักษาทรัพยสิน ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
การสิ้นเปลือง การทุจริตภายในองคกร การกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและ
มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 

   

วัตถุประสงค :   1. เ พ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามมาตรการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
3. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของ 
 

เปาหมาย :  1. ผูบริหารและพนักงานมีความเขาใจในงานควบคุมภายใน 
2. คะแนนประเมินสูงกวาเปาหมาย 3.000 คะแนน อยางตอเนื่อง 

 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรมควบคุมภายใน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  ประชุมอนุกรรมการฯ 4 ครั้งๆ ละ 25,000 บาท เปนเงินประมาณ 100,000 บาท 

 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

บุคลากร  เปลี่ยนบอย 40 ประกันคณุภาพ 3x2 =6 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การมีสวนรวม  มีสวนรวมนอย 30 ประกันคณุภาพ 3x2 =6 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การสื่อสาร  ไมทั่วถึง 30 ประกันคณุภาพ 3x2 =6 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.แผนปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา/

ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

3 

4 

5 

 

6 

ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของการจัดการควบคุม 

ภายใน 

ติดตามการดําเนินการมาตรการควบคุม 

ประชุมคณะอนุกรรมการควบคุมภายใน 

พัฒนาความรูผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ 

การจัดการควบคุมภายใน 

ปรับปรุงและขออนุมัติ ใชคูมือการควบคุมภายใน 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจาก 

สคร. และทริส 

10 

 

40 

20 

10 

 

10 

 

10 

คณะทํางาน 

 

คณะทํางาน 

เลขาอนุฯ 

เลขาอนุฯ 

 

คณะทํางาน 

 

คณะทํางาน 

2 เดือน 

 

4 ครั้ง 

4 ครั้ง 

2 ครั้ง 

 

3 เดือน 

 

2 เดือน 

            

รวม 100   30 20 20 30 
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หนวยงานประกันคุณภาพ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสารในระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001 : 2015 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวชี้วัดที5่ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสารในระบบ ISO 9001 

:2015 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ผูมีสวนเก่ียวของขาดความเขาใจในระบบเอกสาร 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือเปนการพัฒนาความรูความเขาใจในระบบ ISO 9001 :2015 หลักการบริหาร
คุณภาพโดยเนนการมีสวนรวมของพนักงาน  การดําเนินงานอยางเปน
กระบวนการ  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละแผนก  และทราบความ
ตองการของผูมีสวนเก่ียวของในระบบธุรกิจขององคกร 

 

วัตถุประสงค :   1.ผูมีสวนเก่ียวของปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพ 
2.การปฏิบัติงานเปนไปโดยเชิงระบบและมาตรฐานเดียวกัน 

                       

เปาหมาย :  บุคลากรที่เก่ียวของมีความรูความเขาใจในระบบ ISO9001:2015  
 

แนวทางดําเนินการ :  1. หนวยงานตางๆศึกษาขอกําหนดตัวใหมของระบบ ISO แกไขปรับปรุงเอกสาร

เดิมให  สอดคลองกับระบบ ISO ที่เพ่ิมเขามา 

2. จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-

สิ้นสุด 

3. ใหผูบริหารสูงสุดลงนามอนุมัต ิ
 

ระยะเวลา :  10 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  10,000 บาท  

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

บุคลากร  ขาดความเขาใจในระบบ ISO  

หนวยงาน

ประกันคณุภาพ/

บอท. 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

กระบวนการ  มีการเปลี่ยนแปลง  3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การมีสวนรวม  มีขอบเขตเฉพาะผูเกีย่วของ  2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

การสื่อสาร  ขาดความทัว่ถึง  2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ระยะเวลา  ภาระงานในแผนกมาก  3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

31 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2. ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสารในระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2561 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 
4 

 
 

 
 

ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบ ISO เพ่ือแจง
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสาร 
  
ดําเนินการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเอกสาร     
          
 
ประชุมเพ่ือรับทราบผลการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง   
เอกสารตางๆ 
 
อนุมัติใหใชเอกสารใหม 
 
 

10 
 
 

60 
 
 

20 
 
 

10 
 
 
 
 
 

หนวยงาน
ประกันฯ 

 
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

 
หนวยงาน
ประกันฯ 

 
ผูบริหาร
สูงสุด 

 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

6 เดือน 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

1 ครั้ง 
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หนวยงานความปลอดภัย 

ผูบริหาร : 

1. นายธนวรรธน พรหมทา  หัวหนาหนวยงานความปลอดภัย & จป.วิชาชีพ 
2. นายสมคิด หวังงาม  เจาหนาที่ความปลอดภัยฯ ระดับเทคนิค 
3. นายสกล  พลอยแกว  เจาหนาที่ความปลอดภัยฯ ระดับเทคนิค 
4. นายสุพัฒ ภูดวง  เจาหนาที่ความปลอดภัยฯ ระดับเทคนิค 
5. นางสาวพัชรา คงคํา  เจาหนาที่ธุรการ หนวยงานความปลอดภัยในการทํางาน 

 

หนาที่ความรับผดิชอบ : 

มีหนาที่เก่ียวกับตรวจสอบ เสนอแนะ และกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี้ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

หนา 
งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสรมิระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส

และมีคณุธรรม 

กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาบุคลากร บอท. ใน

ดานความปลอดภยัในการทํางาน 

- 100,000 34 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสรมิระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส

และมีคณุธรรม 

การควบคุม ตรวจสอบ และปรบัปรุง           

ในดานความปลอดภัยในการทํางาน 

- 80,000 36 

3 ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส

และมีคณุธรรม 

ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร 

(Organization Carbon Footprint)” 

- 5,000 38 

รวม -    185,000  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1. กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาบุคลากร บอท. ในดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ตามมาตรฐานวิชาชีพความปลอดภัย 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือเปนการพัฒนาความรู และความสามารถบุคลากร บอท.ในเรื่องความ
ปลอดภัยในการทํางานโดยหนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือสรางแรงจูงใจดวย
ขอมูลขาวสารสิ่งใหมๆเปนแนวความคิดที่ดีซึ่งนําไปสูการปฏิบัติที่ดีตอไป 

 

วัตถุประสงค :   เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหพนักงาน และใหมีการปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสัมพันธ 

 

เปาหมาย :  พนักงาน บอท. ทุกคนมีความรูความสามารถดานความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ของวิชาชีพ 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2. จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตนสิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   100,000 บาท 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง 

(Risk Factor) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(Root Cause) 
น้ําหนัก 

หนวยงาน 

 เจาของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

(I*L=IL) 
มาตรการ 

       

วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหต ุ น้ําหนัก 
ความ 

รุนแรง 

มาตรการควบคุม 

ที่มีอยูเดิม 

กิจกรรม / แผนงาน 

การบริหารความเสีย่ง 

หนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ข้ันตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ: กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาบุคลากร บอท. ในดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ลําดับ 
                              ปงบประมาณ 2561 

        งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
2 
 
3 
4 
 
5 
6 
 
 
7 

การดับเพลิงข้ันพืน้ฐานและปฐมพยาบาล 
อบรมพนักงานใหตระหนักและมีจิตสํานึก     เรื่อง 
ความปลอดภัย ในการทํางาน   
หลักสูตร: “จป.บริหาร”, “จป.หัวหนางาน” 
หลักสูตร: “ความปลอดภัยในในทํางานในที่อับ
อากาศ สําหรับผูอนญุาต” 
การดับเพลิงข้ันรุนแรงและอพยพหนีไฟประจําป 
จัดทํามุมความรูและขาวสารดานความปลอดภัย 
จัด/สงพนักงานรวมงานสปัดาหความปลอดภัย
ประจําป 
จัดประกวด/แขงขันเพ่ือกระตุนจิตสํานึกเก่ียวกับ
ความปลอดภัย 

20 
20 
 

10 
 

20 
10 
10 
 
 

10 

จป. 
จป. 

 
จป. 

 
จป. 
จป. 
จป. 

 
 

จป. 

มิ.ย. 
ม.ค., ก.ค. 

 
ก.พ., มิ.ย. 

 
มิ.ย. 
ธ.ค. 
มี.ค. 

 
 

ก.พ. 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. การควบคุม ตรวจสอบ และปรับปรุงในดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ตามมาตรฐานวิชาชีพความปลอดภัย 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือเปนการควบคุมใหมีการปฏิบัติสม่ําเสมอ ตรวจสอบใหไดตามมาตรฐานและ
ทันสมัย มีการปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค :   เพ่ือการควบคุมตรวจสอบการปรับปรุงอุปกรณและมาตราการความปลอดภัย
เปนไปอยางถูกตองและมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

 

เปาหมาย :  พนักงาน บอท. ทุกคนมีความรูความสามารถดานความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ของวิชาชีพ 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2. จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตนสิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   80,000 บาท 
 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง 

(Risk Factor) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(Root Cause) 
น้ําหนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง 

 ระดับความเสีย่ง 

(I*L=IL) 
มาตรการ 

       

วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหตุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง 
มาตรการควบคมุที่มีอยูเดิม 

กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การควบคุม ตรวจสอบ และปรับปรุงดานความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ลําดับ 
                                  ปงบประมาณ 2562 

            งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา

/คร้ัง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

สํารวจความปลอดภัยภายใน บอท. 

ปรับปรุง กฎ ระเบียบ เพ่ือความปลอดภัยใหม 

เสนอแนะแนวทางปรับปรุงสภาพแวดลอม ในการทํางาน 

ตรวจสอบและรับรองเครื่องทุนแรง 

ตรวจสอบระบบไฟฟาตางๆ ภายใน บอท. 

การตรวจความปลอดภัยประจําวัน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณน้ําดับเพลิง 

ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย 

ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน [ความรอน, แสง

สวาง, เสียง(ดัง)] ตามกฎกระทรวง 

20 

10 

10 

10 

10 

10 

20 

10 

20 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

จป. 

4 ครั้ง 

ก.พ. 

เม.ย. 

ม.ค. 

4 ครั้ง 

11 เดือน 

4 ครั้ง 

12 เดือน 

1 ครั้ง 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  3. ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Organization Carbon Footprint)  
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

ปจจัยเสี่ยง :  ตามมาตรฐานวิชาชีพความปลอดภัย 
 

หลักการและเหตุผล :  การประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกที่ถูกปลอยจากการดําเนินกิจกรรมขององคกรเปน
ฐานขอมูลสําคัญในการจัดทําแผนลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท.  

 

วัตถุประสงค :   เก็บขอมูลการปลอยกาซคารบอนของ บอท. ในปงบประมาณ 2562 
 

เปาหมาย :  มีฐานขอมูลในการจัดทําแผนลดการปลอยกาซคารบอนในปงบประมาณ 2563 
 

แนวทางดําเนินการ :  1.จัดทําและพัฒนาแบบประเมินคารบอนฟุตปริ้นท  
2.จัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
3.นําเสนอขอมูลในที่ประชุมผูบริหารรายไตรมาส 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ :  
งบลงทุน 

  0 บาท 

 

งบประมาณ : 
รายจาย 

  5,000 บาท 

 
วิเคราะหความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

 
ปจจัยเสีย่ง 

(Risk Factor) 
 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(Root Cause) 
น้ําหนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง 

 ระดับความเสีย่ง 

(I*L=IL) 
มาตรการ 

       

วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหตุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง 
มาตรการควบคมุที่มีอยูเดิม 

กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : คารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Organization Carbon Footprint) 
 

ลําดับ 
                                  ปงบประมาณ 2562 

            งาน/กิจกรรม 
น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา/

คร้ัง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 

 

2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 

 

จัดทําและพัฒนาแบบประเมินคารบอนฟุตพริ้นทของ
บอท. 
การเก็บขอมูลคารบอนฟุตพริ้นท กิจกรรมตางๆ ไดแก 

- การบําบัดน้ําเสีย      - การเผาขยะ/ ฝงกลบ 
- การจัดการสิ่งปฏิกลู  - การใชกาซหุงตมทําอาหาร 

    - การใชน้ํามันเช้ือเพลิงโดยพาหนะขององคกร ฯลฯ 
   - การปลอย GHG ทางออม ไดแก การใชไฟฟา 
    -การปลอย GHG ทางออมอื่นๆ ไดแก การจาง  
     เอกชน/เทศบาล ดําเนินฝงกลบขยะทั่วไป, การเผา 
     ขยะ, การเดินทางโดยเครื่องบิน, การใชน้ําประปา  
     ฯลฯ 
รวบรวม สถิต/ิขอมูล, สรุปและรายงานผลการดําเนิน-
การ 

  
 
 
 
 
 
 
 

จป. 

 
 
 

 

ต.ค.-ธ.ค.             
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กองบริหารทรัพยากร 
 

ผูบริหาร : 

1. คุณฐิตาภรณ  ขลังธรรมเนียม ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 
2. คุณวิรังรอง  ศิริสาคร  หัวหนาแผนกธุรการ 
3. คุณธนาพิพัฒน วุฒิวงศ  หัวหนาแผนกบริหารงานพัสดุ 
4. คุณรณกร  สุวรรณกลาง หัวหนาแผนกทรัพยากรบุคคล  

 

หนาที่ความรับผิดชอบ :  

มีหนาที่เก่ียวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานพัสดุและสินคา งานรักษาความปลอดภัย งานกําลังพล 

ตลอดจนกิจการอ่ืนที่เปนการอํานวยความสะดวกใหแกหนวยงานของบริษัทฯ และแกลูกคา และงานซึ่งมิได

กําหนด 

ในปงบประมาณ 2561 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 

ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5  ตัวช้ีวัดที่ 11, 

12, 16 และ 17 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(HRD) 

- 2,000,000 41 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 2, 10, 

11, 15 และ 18/ปจจัยเสี่ยง : 

กระบวนการ 

แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HRM) 

- 300,000 44 

3 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 13 

และ 14/ปจจัยเสีย่ง : ผูมีสวน

เก่ียวของ 

แผนปฏิบัติการสงเสริมคณุธรรมและ

จริยธรรม 

- 200,000 48 

รวม - 2,500,000  
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบ ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมี
คุณธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 11 : มีคูมือสมรรถนะผูบริหารรายตําแหนง  
ตัวชี้วัดที่ 12 : แผนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารรายตําแหนง  
ตัวชี้วัดที่ 16 : มีแผนพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรไทย 4.0   
ตัวชี้วัดที่ 17 : แผนและผลจากโครงการ/ทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากร  

 

ปจจัยเสี่ยง :   
 

หลักการและเหตุผล :  ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาท่ีสุดขององคกร เนื่องจาก
บุคลากรจะเปนผูผลักดันใหภารกิจตาง ๆ ของ บอท. สําเร็จลุลวงตาม
เปาหมาย ดังนั้น การคัดเลือก บรรจุ และพัฒนาใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายตัวชี้วัด และยุทธศาสตร
ขององคกร ตลอดจนมีคุณลักษณะและทัศนคติท่ีดี จะทําให  บอท. สามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่องภายใตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

 

วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีความรูและสมรรถนะสอดคลองกับ    
การเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ     
การบริหารสายอาชีพ (Career Management) 

 

เปาหมาย :  พนักงานและลูกจาง บอท. ทุกคน 
 

แนวทางดําเนินการ :  1) การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หรือหาปญหาที่ตองแกโดย
วิธีการพัฒนาบุคลากร 

2) การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  
3) การดําเนินการในการพัฒนาบุคลากร 
4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : รายจาย  5% ของคาใชจายสวนบุคคลตอป หรือประมาณ 2,000,000.- บาท 
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วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

กระบวนการ  ขาดการดําเนินการอยางตอเนื่อง 50 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ขาดความตระหนกั ให

ความสําคัญ 

50 ทุกหนวยงาน 3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

 

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

 

ปจจัยเสีย่ง :  

สาเหต ุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง มาตรการควบคุมที่มีอยูเดิม 
กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของความ

เสี่ยง/ผูรับผดิชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
 

ลําดับ 
 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.
1 สํารวจความตองการในการฝกอบรมพัฒนา 25  

 
 
 
 
 
 
 

แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

 
 
 
 

 

1 เดือน      

2 วางแผนการฝกอบรมพัฒนา 
2.1 สรุปรวบรวมหลักสตูรของแตละหนวยงานที่ผานความ

เห็นชอบจากหัวหนาหนวยงาน 

2.2 วิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมพัฒนา 
2.3 จัดทําแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กําหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบหลักสูตรและงบประมาณ 
2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอํานาจตามลาํดับการบังคับบญัชา 

25 
 
 
 
 

2 เดือน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3 ดําเนินการตามแผนฝกอบรมและพัฒนา 

3.1 จัดฝกอบรมภายใน (In-house training) 
3.2 สงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public training) 

25 12 เดือน      

4 ติดตามและประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา 

4.1 ประเมิน / วิเคราะห เก็บรวบรวมประวัตผิูเขารับ                                                                                   
การฝกอบรม 

4.2 สรุป รวบรวมจํานวนพนักงาน จํานวนชั่วโมง และ
รายจายการฝกอบรมภายใน (In-house training) และ
ฝกอบรมภายนอก (Public training) 

25 
 
 
 
 
 

4 ครั้ง 
(ทุกไตรมาส) 
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2.แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
   

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมคีุณธรรม 
ตัวชี้วัดที ่2 : จํานวนหนวยงานใหมตามโครงสรางองคกรที่กําหนดไดรับ  
                การจัดตั้ง  
ตัวชี้วัดที่ 10 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การบริหาร 
               ทรัพยากรบุคคล   
ตัวชี้วัดที่ 11 : มีคูมือสมรรถนะผูบริหารรายตําแหนง  
ตัวชี้วัดที่ 15 : ปรับปรุงคาํบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ให 
                สอดคลองกับยุทธศาสตรไทย 4.0  
ตัวชี้วัดที่ 18 : ศึกษากฎระเบียบที่เก่ียวของและประสาน ทร. (กพ.ทร.) เพ่ือ 
                ดําเนินการขอยืมบุคลากรของ ทร. มาปฏิบัติงานใน บอท.  

   

ปจจัยเสี่ยง :  กระบวนการ  
   

หลักการและเหตุผล :  การจัดการทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการในสวนที่เก่ียวของ
กับคน และโครงสรางพ้ืนฐานในการบริหารคน การคัดเลือก บุคคลเขา
ทํางาน การจัดวางตําแหนงของบุคคลใหเหมาะสมกับงาน การจัดสรรอัตรา
กําลังคน ตลอดจนการจัดสวัสดิการ การจายเงินเดือนหรือคาตอบแทน การ
พิจารณาบทบาทหนาที่และการควบคุมการทํางานของบุคลากรใหทํางาน
อยางเต็มศักยภาพ ซึ่งมีความสําคัญเปนอยางมากสําหรับการบริหารองคกร 
เพราะเปนขั้นตอนที่ไดคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตรงกับ
ตําแหนงหนาที่และเหมาะสมกับงาน ทําใหการทํางานมีคุณภาพผลงานที่
ออกมาไดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดการทรัพยากรบุคคลยัง
ชวยรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพในการทํางานใหอยูกับองคกร โดยมีการ
พัฒนาจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน มีการประเมินผลการทํางาน วิเคราะห
การทํางานเพ่ือจัดสวัสดิการใหแกบุคคลอยางเหมาะสม  

   

วัตถุประสงค :  1) จัดการโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง
ยุทธศาสตร 

2) ดําเนินการทบทวนขอมูลโครงสรางพื้นฐานงานบริหารทรัพยากรบุคคล เชน 
คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) คูมือสมรรถนะในการทํางานและ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

3) การสรรหาและการจัดการอัตรากําลังอยางเปนระบบ 
4) การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 
5) การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน 

   

เปาหมาย :  บริหารงานทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
แนวทางดําเนินการ :  1) ทบทวนโครงสรางและกระบวนการพื้นฐานบริหารทรัพยากรบุคคล เชน 
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โครงสรางองคกร อัตรากําลังคน คําบรรยายลักษณะงาน สมรรถนะใน
การทํางาน ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

2) วางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
3) ขออนุมัติแผนบริหารทรัพยากรบุคคลพรอมงบประมาณ 
4) ดําเนินการตามแผน 
5) สรุปผลการดําเนินการ 

   

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  300,000 บาท 
   

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

กระบวนการ  ขาดแผนการดาํเนินงานที่เปน

ระบบ 

50 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

บุคลากร  การทํางานยังไมเปนระบบ 50 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสีย่ง :   

สาเหต ุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง มาตรการควบคุมที่มีอยูเดิม 
กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของความ

เสี่ยง/ผูรับผดิชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนนิงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนกระบวนการพ้ืนฐานบรหิารทรัพยากรบคุคล 

เชน โครงสรางองคกร อัตรากําลังคน คําบรรยาย

ลักษณะงาน สมรรถนะในการทํางาน ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติงาน 

1.1 ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน พรอมใชงาน 

1.2 เสนอขออนุมัตผูิมีอํานาจตามสายการบังคับบัญชา 

25 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

2 เดือน             

2 วางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2.1 รวบรวมงานที่เกี่ยวของกับระบบบริหารทรัพยากร

บุคคล 

2.2 จัดลําดับความสําคญัของงานตามความจําเปน

เรงดวน โดยมุงเนนการตอบสนองแผนยุทธศาตร 

ครอบคลุมประเด็นการบริหารทรพัยากรมนุษยท่ี

สําคัญ 3 เรื่อง 

      - การสรรหาและการจดัการอัตรากําลัง 

      - การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 

25 

 

 

 

 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

3 เดือน 
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ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

      - การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน 

      - การมีโครงสรางพ้ืนฐานสนบัสนุนระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.3 จัดทําแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กําหนด

ระยะเวลาและงบประมาณ 

2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอํานาจตามลาํดับการบังคับ

บัญชา 

3 ดําเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

25 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

12 เดือน             

4 ติดตามและประเมินผลความสําเรจ็ของงานตามแผน 

 

25 

 

4 ครั้ง 

(ทุกไตรมาส) 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  3.แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบ ธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 13 : มีแผนแมบทในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 14 : รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทในการสงเสริมคณุธรรม 
                และจริยธรรมตอผูบริหาร ทร. และ กห. ตามแผนงานที่กําหนด  

   

ปจจัยเสี่ยง :    
   

หลักการและเหตุผล :  การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมในองคกรมีสวนชวยใหการดําเนินงานเปนไป
อยางราบรื่น ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการที่เก่ียวของ รวมถึง
สงเสริมใหพนักงานและลูกจางเกิดมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบในการทํางาน
ใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของ 

   

วัตถุประสงค :  1) มีแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
2) มีแนวทางในการกํากับติดตามการดําเนินงานที่ชัดเจน 
3) บุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

   

เปาหมาย :  สามารถดําเนินการตามแผนสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไดอยางเปน
รูปธรรม 

   

แนวทางดําเนินการ :  1) จัดตั้งคณะทํางานดานคุณธรรมและจริยธรรม 
2) จัดทําแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
3) ประชุมวางแนวทางการดําเนินงาน และประชุมสรุปผลการดําเนินงานและ

กํากับติดตามทุกไตรมาส 
4) สรุปประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตอผูบรหิาร ทร. และ กห. ตาม

กรอบระยะเวลา 
   

ระยะเวลา :  ตลอดปงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
   

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
   

งบประมาณ : รายจาย  200,000 บาท 
   

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ไมมีคณะทํางานสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม 

100 แผนกทรพัยากร

บุคคล 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

งาน/กิจกรรม 

น้ํา 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดตั้งคณะกรรมการ หรือ คณะทํางานการสงเสริม
คุณธรรมและจรยิธรรม 

20 แผนก
ทรัพยากรฯ 

2 เดือน             

2 ประชุมคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน เพ่ือวางแผนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 จัดทําแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม 
2.2 กําหนดแนวทางการดําเนินงาน และวิธีการตดิตาม 
2.3 จัดทําแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กําหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 
2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอํานาจตามลําดับการบังคับบัญชา 

20 

 

 

 

 

คณะทํางาน 

 

2 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 ดําเนินการตามแผนแมบทการสงเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 

20 คณะทํางาน 12 เดือน             

4 ประชุมสรุปผลการดําเนินงานและกํากับติดตามการ
ดําเนินงาน 

20 

 

คณะทํางาน 4 ครั้ง 

(ทุกไตรมาส) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทในการสงเสริม
คุณธรรมและจรยิธรรมตอผูบริหาร ทร. และ กห. 

20 แผนก
ทรัพยากรฯ 

1 เดือน             
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กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 

ผูบริหาร : 

1. วาง     ผูอํานวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ 
2. คุณรัชชสิทธิ ์ เสวกเสนีย หัวหนาแผนกแผนงานและงบประมาณ 
3. คุณชลาลัย  ดอกคํา  หัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน   

 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ

รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 6 

ปจจัยเสี่ยง : หนวยงานเจาของความ

เสี่ยงขาดความสนใจในงาน 

แผนปฏิบัติการบริหารความ

เสี่ยง 

- 100,000 51 

รวม - 100,000  
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวชี้วัดที่ 6 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การ

บริหารความเสี่ยง  
 

ปจจัยเสี่ยง :  หนวยงานเจาของความเสี่ยงขาดความสนใจในงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารความเสี่ยงเปนหนึ่งในมาตรการสําคัญที่ทําใหเกิดความมั่นใจวาการ
ดําเนินงานจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ตัวชี้วัด วัตถุประสงค และ
ยุทธศาสตรขององคกร  

 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ือสื่อสารงานหรือกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงใหทั่วถึง 
2.เพ่ือใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงบรรลุผลตามเปาหมาย 
3.เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรองคกร 

 

เปาหมาย :  1.การดําเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยงมีความครบถวนถูกตอง 

2.คะแนนประเมินไมนอยกวา 2.500 คะแนน (ป 59=1.000 คะแนน, ป 

60=N/A) 
 

แนวทางดําเนินการ :  บรรจุแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงไวในแผนปฏิบัติการประจําปของบริษัท 
 

ระยะเวลา :  1 ป เริ่มจากวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  1.คาจัดประชุมอนุกรรมการ 100,000 บาท ประมาณ 4 ครั้งๆ ละ 25,000 บาท 

2.คาพัฒนาบุคลากรภายนอก 20,000 บาท (รวมอยูในงบของแผนกทรัพยากร

บุคคล) 

วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง 

(I*L=IL) 

มาตรการ 

บุคลากร  ดําเนินการไมครบถวนตามแผน  ผูรับผิดชอบงาน/กิจกรรม 2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

กระบวนการ  งาน/กิจกรรมไมครบถวน  คณะทํางานบริหารฯ 2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ระยะเวลา  ลาชากวาแผนงาน  ผูรับผิดชอบงาน/กิจกรรม 3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

งบประมาณ  ไมพอเพียง/เหลือจาย  ผูรับผิดชอบงาน/กิจกรรม 2*2=4 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
 

ลําดับ 
 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
2 
3 

 
4 

 
5 
6 

ประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยง/หนวยงาน
เจาของความเสี่ยง  
ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พัฒนาความรูผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตออนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 
ปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยง 
เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจากบริษัท 
ทริส  

20 
 

20 
20 
 

20 
 

10 
10 

คณะทํางาน  
 

เลขานุการ
อนุกรรมการ 

 
คณะทํางาน 

 
บอท. 

คณะทํางาน 

4 ครั้ง 
 

4 ครั้ง 
ตลอดป 

 
4 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
2 เดือน 

            

 รวม 100   25 20 20 35 
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 
 
บุคลากร : 

1. คุณศรินยนภา เหมือนแยม หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
2. คุณชนัญชิดา วงศถาวร ผูตรวจสอบภายใน 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ :   
 

มีหนาที่เก่ียวกับการสรางความเชื่อมั่น โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงาน
ตางๆ ขององคกรอยางเปนระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคําแนะนําปรึกษาอยาง
เปนอิสระและเที่ยงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคตามที่กําหนด 

ในปงบประมาณ 2562 ไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงตามยุทธศาสตรและจัดทําแผนงาน/โครงการ
รองรับเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ดังนี ้

 
ลํา 

ดับ 
ยุทธศาสตร/ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
หนา 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 7 
ปจจัยเสี่ยง : ผูมสีวนเกี่ยวของ
ขาดการมสีวนรวมและการให
ความรวมมือ  
ปจจัยเสี่ยง : กระบวนการ 
ขาดความครบถวน สมบูรณ 
 

- แผนปฏิบัติการ ITA  - 5,000 54 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 3 
ปจจัยเสี่ยง : ผูมสีวนเกี่ยวของ
ขาดการมสีวนรวมและการให
ความรวมมือ  
ปจจัยเสี่ยง : ระยะเวลา 
ไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด 
 

- แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ประจําป 

- 282,000 56 

รวม - 287,000  
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  1. แผนปฏิบัติการ ITA 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวชี้วัดที่ 7 : คะแนนประเมิน ITA ของสํานักงาน ป.ป.ช. 
 

ปจจัยเสี่ยง :  - ผูมีสวนเก่ียวของ ขาดการมีสวนรวมและการใหความรวมมือ 
- กระบวนการ ขาดความครบถวน สมบูรณ 

 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือให บอท. ดําเนินงานใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การสนับสนุนใหฝายบริหารและหนวยงานตางๆ ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมาย ท่ีกําหนด  

 

วัตถุประสงค :   เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือและการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ และสํานักงาน ป.ป.ช. 

 

เปาหมาย :  คะแนนประเมิน 72.50 คะแนน ตาม MOU Report ระดับ 4 (ระดับ 5=75 
คะแนน) 

 

แนวทางดําเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ITA ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา และงบประมาณ 
2.จัดทํา Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

 

ระยะเวลา :  1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   5,000.00 บาท  
วิเคราะหความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเส่ียง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสี่ยง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความ

เสี่ยง  

ระดับความ

เสี่ยง 

(I*L=IL) 

มาตรการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ขาดการมีสวนรวมและการให

ความรวมมือ 

20 ผูบริหาร 3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

กระบวนการ  ขาดความครบถวน สมบูรณ 20 หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

 

54 



                                                                                                      
 

                                                                                                     แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562      

60 
 

ขั้นตอนในการดําเนินงาน 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 1. แผนปฏิบัติการ ITA 
 

ลําดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

2 
 

 
3 
 

 
4 
 
 

5 
 
6 

จัดสงหนังสือแจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน ใหผูบริหารและเจาหนาที่        
ทีเ่กี่ยวของ   

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน รวมกับผูบริหารและเจาหนาท่ี    
ที่เกี่ยวของ เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการตอบประเมิน 

แจงขอขอมูลและรวบรวมขอมูล IIT และ EIT และแบบ
สํารวจหลักฐานเชิงประจักษ (EBIT) พรอมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการตอบประเมิน  

จัดเก็บขอมูลและสงแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ 
(EBIT) พรอมเอกสารหลักฐานประกอบการตอบประเมิน 

รับทราบผลคะแนนแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ 
(EBIT) ในเบ้ืองตน และดําเนินกระบวนอุทธรณผลคะแนน 

รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เสนอตอ กรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

5 

 
 

10 
 

 
20 

 
 

40 
 

20 
 

5 

หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

ต.ค. -  
ธ.ค. 61 

 
พ.ย.  - 
ธ.ค. 61 

 
ม.ค. -  

มี.ค. 62 
 
 

เม.ย. - 
มิ.ย. 62 

ก.ค. -  
ส.ค. 62 
ก.ย. 62 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  2. แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจําป 
 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด  ยุทธศาสตรท่ี 5 ตัวช้ีวัดที่ 3 : มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หวัขอการตรวจสอบภายใน 
 

ปจจัยเสี่ยง :  - ผูมีสวนเก่ียวของ ขาดการมีสวนรวมและการใหความรวมมือ 

- ระยะเวลา ไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือใหบริการตอฝายบริหารเพ่ือใหเกิดความมั่นใจตอความมีประสทิธิภาพ ประสิทธผิลของ
การดําเนินงานและเกิดความคุมคาของการใชจายงบประมาณ รวมทั้งความถูกตองเชื่อถือได
ของขอมูลทางการเงินและการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ และชวยใหการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ บรรลุวตัถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความถูกตอง ความเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตางๆ ทางดาน
การเงิน บัญชี และดานอ่ืนๆ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงินวาครบถวน ถูกตองและ
ทันเวลา 
2. เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย คําสั่ง มติและวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ บรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผล 

 

เปาหมาย :  การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ มีการบริหารจัดการและการกํากับดูแลที่ดี มีระบบการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวทางปฏิบัติ 
ที่เก่ียวของ 

 

แนวทางดําเนินการ :  1. จัดทําแผนปฏิบติังานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายใน 
2. จัดทําหนงสือแจงกําหนดการเขาตรวจสอบ 
3. ดําเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบที่กําหนด 
4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปดการตรวจสอบ  
5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ พรอมแนวทางและแผนการแกไข 
6. รายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ระยะเวลา :  1 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  1. คาตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายเดือน เปนเงิน 270,000 บาท  
    (เดือนละ 22,500 = 12 เดือน)  
2. คาเลี้ยงรับรองในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เปนเงนิ 12,000 บาท  
    (ครั้งละ 3,000 บาท = 4 ครั้ง)    
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วิเคราะหความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง  

(Risk Factor) 

 สาเหตุของความเสีย่ง  

(Root Cause) 

น้ํา 

หนัก 

หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง  

ระดบัความ

เสี่ยง (I*L=IL) 
มาตรการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ  ขาดการมีสวนรวมและการให

ความรวมมือ 

20 หนวยงานที่ถกู

ตรวจสอบ 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

ระยะเวลา  ไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด 20 หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3*3=9 มีมาตรการ ดําเนินการเพียงพอ 

 

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ปจจัยเสี่ยง :  

สาเหตุ น้ําหนัก 
ความ

รุนแรง มาตรการควบคมุที่มีอยูเดิม 
กิจกรรม/ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานเจาของความ

เสี่ยง/ผูรับผิดชอบ 
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ขั้นตอนในการดําเนินงาน 
ช่ือแผนงาน/โครงการ : 2. แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจําป 

 

ลําดับ 
 

                                        ปงบประมาณ 2562 

 งาน/กิจกรรม 

น้ําหนัก ผูรับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
 

2 

 

3 

 
 

4 

 
 
 

5 

 
 

6 

จัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการ
ตรวจสอบภายใน 

 

จัดทําหนังสือแจงกําหนดการเขาตรวจสอบ 

 

ดําเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนว
ทางการตรวจสอบที่กําหนด 

 

จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปดการ
ตรวจสอบรวมกับผูบริหารหนวยรบัตรวจและเจาหนาที่
ที่เก่ียวของ 

 

จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ พรอม
แนวทางและแผนการแกไขของหนวยรับตรวจ 

 

รายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่ อพิ จาณาให ค วาม เห็ นชอบและ          
ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

15 

 
 

5 

 

40 

 
 

20 

 
 
 

10 

 
 

10 

หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

4 ครั้ง 

 
 

ตามแผน 

 

ตามแผน 
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ขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการ 
 

 

 

 

                    

 

  

                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       

                                    

     

 

 

 

 

 

 *ฉบับกอนทบทวน ทําลวงหนาสําหรับประกอบการจัดทํางบลงทุน  

 **ฉบับหลังทบทวน ทําการทบทวนกอนเริ่มปงบประมาณ  

แผนวิสาหกจิ/แผนธุรกิจ 

แผนปฏิบัตกิาร 

ประจําปฉบับหลังทบทวน** 

หนวยงานตาง ๆ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รองผูจัดการพิจารณา 

เบ้ืองตน 

คณะทํางานฯ ติดตามผลการดําเนนิงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจาํป 

จัดทําแผนวสิาหกิจ
แผนธุรกิจ 

ฉบับปรับปรุง 

แ

จัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําปฉบบัปรับปรุง 

รายงานผลการดําเนินงานฯ ตอ 

กรรมการผูจดัการ 

รายงานผลการดําเนินงานฯ ตอ 

คณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพจํากัด 

ปรับปรุงแผน กรรมการผูจดัการ 

คณะกรรมการ 

บริษัท อูกรุงเทพ 

จํากดั 

(ทกุส้ินไตรมาส) 

yes 

no 

แผนปฏิบัติการ 

ประจําปฉบับกอนทบทวน* 
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